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คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์     
ฉบับน้ี สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยความกรุณาจาก ศาสตราจารย์ ดร.รัตนา จิระรัตนานนท์ คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ที่ให้ความกรุณาเพ่ิมเติมข้อเสนอแนะและ
ประเด็นทางวิชาการให้คู่มือฉบับน้ีมีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น ขอขอบพระคุณคุณกิติยาภรณ์ สินศุภเศวต 
ผู้อํานวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นผู้ให้
ความรู้ ให้คําปรึกษา ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนคู่มือเล่มน้ี    
เสร็จสมบูรณ์ ขอขอบพระคุณคุณนวพร หอมจันทร์ รักษาการแทนหัวหน้างานบริหารทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ คุณเสริม เจริญกุล และคุณสุธิสา เต็มทับ ที่คอยให้
คําแนะนําและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ของคู่มือ ตลอดจนคอยติดตามความก้าวหน้าในการ    
เขียนคู่มือเล่มน้ี กราบขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสน้ี  

ในโอกาสน้ีผู้เขียนขอขอบพระคุณสํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เครือข่าย
วิจัยและนวัตกรรม ปขมท . และที่ประชุมสภาข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างมหาวิทยาลัยแห่ง      
ประเทศไทย (ปขมท.) ที่มอบโอกาสให้ผู้เขียนได้เข้าร่วมค่ายฝึกอบรมการทําวิจัยและผลงานทางวิชาการ
สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษ ครั้งที่ 10 หัวข้อ “เทคนิคการทําวิจัย การทํางาน
วิเคราะห์ การเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน” ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นให้ผู้ขอได้นําองค์ความรู้จากการอบรม       
มารวบรวมและเรียบเรียงเป็นคู่มือปฏิบัติงานที่มีคุณค่าเล่มน้ี    

นอกจากน้ี ผู้เขียนขอขอบพระคุณผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่านที่ให้คําแนะนํา หวังเป็นอย่าง
ย่ิงว่าคุณค่า ประโยชน์ ที่พึงมีจากคู่มือการปฏิบัติงานฉบับน้ี ผู้เขียนขอมอบแด่ผู้มีพระคุณทุกท่านและ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  สถาบันการศึกษาอันทรงคุณค่าและเก้ือหนุนประโยชน์ต่อสังคม     
ส่วนรวมไว้ ณ โอกาสน้ี 

สุดท้ายน้ี ขอขอบพระคุณครอบครัวและกัลยาณมิตรทุกท่าน ที่คอยส่งเสริมสนับสนุน
ผลักดันและเป็นกําลังใจให้ผู้เขียนเป็นอย่างดีเสมอมา 
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คํานํา 
 

การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ดําเนินการ      
ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์  พ .ศ . 2564 ลงวันที่  27 ธันวาคม  2564 และประกาศ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธีการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ        
พ.ศ. 2565 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในการพิจารณา
แต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้
การพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนด ผู้เขียนจึงได้จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ปี พ.ศ. 2564 ขึ้น       
โดยผู้เขียนได้ศึกษาประกาศ ก.พ.อ. ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ ของมหาวิทยาลัย รวมถึง     
แนวปฏิบัติต่างๆ ของขั้นตอนการดําเนินการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นคู่มือที่เหมาะ
สําหรับผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบงานการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ  

ผู้เขียนมีความต้ังใจท่ีจะนําความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเรื่องการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ที่ได้รวบรวมและเรียบเรียงไว้ 
เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกันและสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ พร้อมทั้ง
สอดแทรกประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงและทักษะที่เกิดจากการปฏิบัติงานทั้งหมดไว้ในคู่มือเล่มน้ี 
โดยผู้เขียนได้นําคู่มือเล่มน้ีใช้กับผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเร่ืองตําแหน่งทางวิชาการที่เพ่ิงบรรจุใหม่         
ได้ทดลองใช้คู่มือและปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานได้จริง และหากท่านพิจารณา
เห็นว่ามีข้อบกพร่อง ควรปรับปรุง ผู้เขียนมีความยินดีที่จะรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ     
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป 
 
 
 
 

     สาวิตรี หอมอุทัย 
ผู้จัดทํา                     

สิงหาคม 2567 
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บทที่ 1  
บทนํา 

 
 

1.1 ความเป็นมาและความสําคัญ 
 

กระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการถือเป็นภารกิจสําคัญของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
นอกจากจะเป็นเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของคณาจารย์แล้ว จํานวนคณาจารย์ที่ดํารงตําแหน่ง    
ทางวิชาการในมหาวิทยาลัยยังสามารถสะท้อนคุณภาพภายในขององค์กร ด้านบุคคลที่มีความเป็นเลิศในการ
ผลิตผลงานทางวิชาการออกสู่สังคม ทําให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และเพ่ิมมูลค่าของงานวิจัย จนสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประเทศไทย ซ่ึงคุณภาพของผลงานทางวิชาการ นวัตกรรมต่าง ๆ หรืองานวิจัย
ที่ได้มาจากการศึกษาค้นคว้าจนสามารถนําไปสู่สังคมเป็นกลไกหลักที่ทําให้มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เป็น
มหาวิทยาลัยช้ันนําของทางภาคใต้ที่มีความเป็นเลิศด้านการวิจัยตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย     
พ.ศ. 2566 – 2570 (กองนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผน, 2566) ดังน้ัน กระบวนการขอตําแหน่งทางวิชาการ
จึงเป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้สําเร็จและบรรลุถึง
เป้าหมาย 
    กองบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นหน่วยงานภายในสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์      
โดยมีหน้าที่ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แบ่งออกเป็น 4 งาน ดังน้ี 1) งานบริหารทรัพยากรบุคคล              
2) งานบริหารภาระงานและค่าตอบแทน 3) งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 4) งานสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
โดยงานบริหารทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง การลาออก โอน ย้าย     
การต่อเวลาราชการ การขอกําหนดตําแหน่งสูงข้ึนของสายสนับสนุนและการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ     
ของสายวิชาการ ซ่ึงการเข้าสู่ตําแหน่งวิชาการของสายวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความสําคัญท่ีจะเป็นตัวกลาง
ขับเคล่ือนและส่งเสริมให้คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยมีตําแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน  
    ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้ส่งเสริมให้คณาจารย์ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นกลไกในการผลักดันบุคลากรสายวิชาการให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงข้ึน โดยผู้ที่สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโทให้ย่ืนเรื่องเสนอขอกําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ภายใน 5 ปี ผู้ที่สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอกให้ย่ืนเร่ืองเสนอขอกําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ภายในระยะเวลา 4 ปี 
สําหรับผู้ที่ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ให้ย่ืนเรื่องเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี  นั บ ต้ั งแต่วันที่ ได้ รับการแต่ งต้ั งให้ ดํ ารงตํ าแห น่ งผู้ ช่ วยศาสตราจารย์  (ประกาศ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เร่ือง ความก้าวหน้าของผู้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2562, 2562)          
จากข้อมูลการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2557-2566 มีผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 
จํานวน 1,222 ราย โดยแยกเป็นตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จํานวน 854 ราย รองศาสตราจารย์ จํานวน 324 ราย 
และศาสตราจารย์ จํานวน 44 ราย ซึ่งปัจจุบันมีบุคลากรสายวิชาการ ท้ังหมด 2,285 ราย โดยมีคณาจารย์        
ที่ยังไม่มีตําแหน่งทางวิชาการ จํานวน 1,063 ราย ทั้งน้ี คิดสัดส่วนคณาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการเป็น     
ร้อยละ 53 จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่ายังมีคณาจารย์ท่ียังไม่มีตําแหน่งทางวิชาการอีกร้อยละ 47           
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ซ่ึงถือเป็นเรื่องที่ท้าทายกระบวนการขับเคล่ือนและผลักดันให้คณาจารย์มีตําแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึนเป็น   
ร้อยละ 60 ในระยะส้ัน และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 70-80 ในระยะยาว 
  จากการปฏิบัติงานการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของผู้ปฏิบัติงานของกองบริหารทรัพยากร
บุคคลพบปัญหาในการปฏิบัติงานคือการเสนอเรื่องการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของส่วนงานยังปฏิบัติ
ไม่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนด เมื่อกองบริหารทรัพยากรบุคคลรับเร่ืองแล้ว จึงต้องแจ้งเรื่อง
กลับไปยังส่วนงานเพ่ือปรับปรุงแก้ไขหรือขอเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติมอยู่บ่อยครั้ง อาจจะเน่ืองมาจากความ
ยุ่งยากซับซ้อนของกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ ประกอบกับ ก.พ.อ. ได้มีการปรับเปล่ียน
หลักเกณฑ์การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการใหม่ ดังน้ัน ผู้ปฏิบัติงานในส่วนของมหาวิทยาลัยคืองานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลจําเป็นต้องมีความรู้ ความแม่นยําในเร่ืองหลักเกณฑ์และวิธีการการขอกําหนดตําแหน่ง      
ทางวิชาการ เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และเป็นพ่ีเล้ียงให้กับผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานได้และเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ทั้งน้ี งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้เก็บรวบรวมข้อมูลจํานวนการย่ืนเรื่องขอกําหนดตําแหน่ง
ทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2562 – 2566 จํานวน 610 ราย พบว่าเรื่องการขอกําหนดตําแหน่ง
ทางวิชาการท่ีส่วนงานเสนอมายังมหาวิทยาลัยที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนดมี จํานวน 333 ราย 
และเร่ืองที่ ไม่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ ท่ี ก .พ .อ . กําหนดมี จํานวน 277 ราย สําหรับเรื่องท่ีไม่ถูกต้อง             
กองบริหารทรัพยากรบุคคลจะแจ้งเรื่องกลับไปยังส่วนงานเพ่ือปรับปรุงแก้ไขหรือขอเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติม 
ยกตัวอย่างประเด็นต่าง ๆ เช่น วารสารไม่อยู่ในฐานตามที่ ก.พ.อ. กําหนด แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วม
ในผลงานทางวิชาการ ระบุบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบไม่ตรงกับความเป็นจริง ขาดรายช่ือ reviewers    
การเขียนแบบ ก.พ.อ. 03 ไม่ถูกต้อง การประเมินผลการสอนไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ประเมินผลการสอน
ก่อนคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งครบถ้วน เป็นต้น ทําให้การดําเนินการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเกิดความ
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การแต่งต้ังตําแหน่งทางวิชาการล่าช้าต่อไปด้วย         
จากข้อมูลท้ังหมดจะเห็นถึงกระบวนการดําเนินงานที่มีหลายข้ันตอน หากดําเนินการไม่ถูกต้องจะต้องแจ้งเรื่อง
แก้ไขกลับไปยังส่วนงานอีกครั้ง ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องใช้ทักษะความเช่ียวชาญในการตรวจคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่งของผู้ขอและผลงานทางวิชาการท่ีเสนออย่างละเอียด หากเกิดข้อผิดพลาดขึ้นจะทําให้กระบวนการ   
ขอตําแหน่งทางวิชาการล่าช้าต่อไปด้วย และหากข้อผิดพลาดดังกล่าวไปถึงยังผู้ทรงคุณวุฒิฯ ภายนอกหรือ     
ถึงสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องถูกดําเนินการเรื่องใหม่
ทั้งหมดเพราะไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ.กําหนด ส่งผลกระทบให้ผู้ขอตําแหน่งทางวิชาการอาจจะ    
เสียสิทธิประโยชน์เรื่องวันแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการที่ล่าช้า เป็นต้น ดังน้ัน ผู้ปฏิบัติงานการขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการในส่วนของมหาวิทยาลัยจึงจําเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีความแม่นยํา
ในเรื่องของ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่าง ๆ เพ่ือจะได้นําทักษะและความรู้มาใช้ในกระบวนการทํางานและ
สามารถเป็นพ่ีเล้ียงให้กับส่วนงานได้ จากปัญหาดังกล่าวผู้เขียนจึงได้จัดทําคู่มือปฏิบัติงานเรื่อง การขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ข้ึนเพ่ือรวบรวมหลักเกณฑ์ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
แนวปฏิบัติและข้อหารือที่เก่ียวข้องกับการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ตลอดจนทักษะในการปฏิบัติงาน 
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการ       
ขอตําแหน่งทางวิชาการได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ. กําหนดและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้  
2.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการใช้เป็นแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 
2.3 เพ่ือเผยแพร่ประสบการณ์ เทคนิคการปฏิบัติงานในการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 
 

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
3.1 ผู้ปฏิบัติงานด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
3.2 ผู้ปฏิบัติงานด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการมีแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3.3 เกิดการเรียนรู้ประสบการณ์ เทคนิคการปฏิบัติงานในการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 

 
4. ขอบเขต 

คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์     
ฉบับน้ี ดําเนินการภายใต้ ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง    
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 โดยจะกล่าวเฉพาะการพิจารณาแต่งตั้งให้
ดํารงตําแหน่งทางวิชาการโดยวิธีปกติและวิธีพิเศษ ประกอบกับแนวปฏิบัติการตรวจสอบและป้องกันปัญหาการ
ซ้ือผลงานวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ โดยเร่ิมนับข้ันตอน การดําเนินงานต้ังแต่      
กองบริหารทรัพยากรบุคคลรับเรื่องจากส่วนงานโดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน จํานวน 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. รับเร่ืองและตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง 
2. การแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. การดําเนินการประชุม 
4. การแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 
 

ทั้งน้ี คู่มือฉบับน้ีไม่รวมถึง 1) กระบวนการดําเนินงานของส่วนงาน เช่น ข้ันตอนการประเมินผลการ
สอนและเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการสอน การประเมินมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
การประเมินคุณภาพผลงานทางวิชาการประเภทตํารา/หนังสือ/รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 
(peer reviewer) การจ่ายเงินค่าสมนาคุณประเมินผลงานทางวิชาการ 2) การแต่งต้ังอาจารย์ประจําให้ดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้าน 3) การเสนอขอทบทวนผลการพิจารณา และ 4) การลงโทษผู้ที่กระทําผิด     
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 
5. นิยามศัพท์ 

มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ส่วนงาน หมายถึง คณะ วิทยาลัย สถาบัน สํานัก หรือส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า

คณะ วิทยาลัย สถาบัน สํานัก 
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บุคลากรสายวิชาการ หมายถึง ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย
เปล่ียนสถานภาพ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานเงินรายได้ท่ีดํารงตําแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ 
 ตําแหน่งทางวิชาการ หมายถึง ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ตําแหน่งรองศาสตราจารย์และตําแหน่ง
ศาสตราจารย์ 
 ผู้ขอ หมายถึง ผู้ที่ย่ืนเรื่องขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 

ก.พ.อ. หมายถึง คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
 สป.อว. หมายถึง สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 ก.พ.ว. หมายถึง คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 การแต่งต้ังโดยวิธีปกติ หมายถึง อาจารย์ประจําเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและมี
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งเป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการฯ พ.ศ. 2564 
 การแต่งต้ังโดยวิธีพิเศษ หมายถึง อาจารย์ประจําเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและมี
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งไม่ครบหรือการขอข้ามระดับตําแหน่งหรือการขอข้ามสาขาวิชา ตามประกาศ ก.พ.อ. 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการฯ พ.ศ. 2564 
 ผลงานทางวิชาการ หมายถึง งานวิจัย หนังสือ ตํารา ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน และ
บทความทางวิชาการ 
 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหน้าท่ีประเมินผลงาน      
ทางวิชาการ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
 แบบ ก.พ.อ.03 หมายถึง แบบคําขอรับพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 
 ผู้ปฏิบัติงาน หมายถึง บุคลากรสายอํานวยการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเร่ือง
การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ผู้ประพันธ์อันดับแรก (first author) หมายถึง ผู้ท่ีมีช่ือในผลงานวิชาการเป็นช่ือแรกรับผิดชอบ    
การทําผลงานวิชาการ และเขียนต้นฉบับ (manuscript) ชิ้นน้ันด้วยตนเอง 

ผู้มีส่วนสําคัญทางปัญญา (essentially intellectual contributor) หมายถึง บุคคลที่มีบทบาท
มีส่วนสําคัญทางปัญญา (essentially intellectual contribution) ด้วยความเชี่ยวชาญจําเพาะในสาขาวิชา
ของตนเอง และความรับผิดชอบสําคัญในการออกแบบการวิจัย (research design) หรือการออกแบบงาน
วิชาการน้ันๆ รวมทั้งวิเคราะหข้์อมูล (data analysis) สรุปผลและให้ข้อเสนอแนะ 

ผู้ประพันธ์บรรณกิจ (corresponding author) หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทและความรับผิดชอบ
ในการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการ ให้เกิดการถ่ายทอดเป็นเรื่องราวแสดงให้เห็นถึงคุณค่า    
ทางวิชาการที่ประกอบด้วย การแสดงข้อมูล หลักฐาน ข้อคิดเห็น และประสบการณ์ รวมทั้งทําหน้าที่
รับผิดชอบติดต่อกับบรรณาธิการ 
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บทที่ 2 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
 
2.1 บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของตําแหน่ง 
 ปฏิบัติงานในตําแหน่งนักวิชาการอุดมศึกษาชํานาญการที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์สูงด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์              
ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น โดยจะรับผิดชอบใน
เรื่องการแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์
ได้รับเงินเดือนขั้นสูง ผู้ ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ รองศาสตราจารย์พิเศษ ศาสตราจารย์พิเศษ และ
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ โดยจะศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการจนเกิดความ
ชํานาญในลักษณะงานที่ปฏิบัติ จัดทําประกาศฯ ข้อบังคับต่าง ๆ การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือนําไปวางแผน
พัฒนาและผลักดันการเข้าสู่ ตําแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ และนําปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน มาบริหารจัดการเพ่ือให้กระบวนการทํางานมีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและทันสมัยมากขึ้น 
โดยใช้องค์ความรู้ที่ได้จากประสบการณ์การทํางาน ความสามารถ ความชํานาญ และทักษะต่าง ๆ ในเรื่อง
การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ นํามาคิด วิเคราะห์ วางแผนและแก้ไข
กระบวนการทํางานที่มีความยุ่งยากและซับซ้อน ตลอดจนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยจัดการ
กับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ รวมถึงการประเมินผลและติดตามการดําเนินงานเพ่ือการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนางานในเรื่องการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  
 

2.2 ลักษณะงานท่ีปฏิบตั ิ
 ลักษณะงานที่ผู้เขียนปฏิบัติในเรื่องการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการ เป็นลักษณะงานท่ีเป็นไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทปฏิบัติการ
และวิชาชีพ ตําแหน่งเช่ียวชาญเฉพาะ ช่ือตําแหน่งนักวิชาการอุดมศึกษา (ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
เรื่อง มาตรฐานกําหนดตําแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560, 2560) ซึ่งหน้าที่ความรับผิดชอบหลักใน
ฐานะผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการทํางานเก่ียวกับงานบริหารทรัพยากร
บุคคลและปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังน้ี 
 

1. ด้านปฏิบัติการ 
1.1 วิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานและข้อมูลการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ

เพ่ือนํามาบริหารจัดการกระบวนการปฏิบัติงานด้านการขอกําหนดตําแหน่งจนนําไปสู่การแก้ปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้กระบวนการทํางานมีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  

1.2 ศึกษา รวบรวมข้อมูลเพ่ือออกเป็นประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ในการ
นําไปใช้เป็นเอกสารอ้างอิงให้ผู้ที่เก่ียวข้องสามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ 
ก.พ.อ.กําหนด ผู้ปฏิบัติงานจะต้องตีความกฎระเบียบต่าง ๆ ให้ชัดเจน ถ่องแท้ รู้จริง และต้องหม่ันศึกษา
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ  
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1.3 ปฏิบัติงานเลขานุการ ได้แก่ ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่ง
ทางวิชาการ ผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และศาสตราจารย์ 
โดยวิธีที่ 3 เลขานุการคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นต้น ซึ่งหน้าที่เลขานุการเป็นงานท่ีต้องอาศัยทักษะ
และประสบการณ์อย่างสูง ในการตอบข้อซักถามหรือข้อสงสัยในที่ประชุม ต้องมีความรู้เรื่อง กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่แม่นยํา และต้องบันทึกสรุปรายงานการประชุมให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงประเด็นและชัดเจน 
สามารถนําไปอ้างอิงเป็นแนวทางปฏิบัติสําหรับการทํางานท่ีถูกต้องได้ การเขียนรายงานจะต้องมีการ
กลั่นกรองถ้อยคําที่กระชับ เข้าใจง่าย และสามารถให้ความเห็นในที่ประชุมได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การ
ประชุมดําเนินการไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 

1.4 การจัดเก็บข้อมูล เช่น ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือหารือ หรือแบบฟอร์ม
ต่าง ๆ ที่ เก่ียวข้องกับการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการไว้ที่ เว็บไซต์กองบริหารทรัพยากรบุคคล            
โดยจะรวบรวมเอกสารทุกอย่างที่สามารถค้นคว้าหาข้อมูลได้ เพ่ืออํานวยความสะดวกให้ผู้ขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการและผู้ปฏิบัติงานระดับส่วนงานสามารถเข้าไปศึกษาและทําความเข้าใจหลักเกณฑ์    
ต่าง ๆ  

1.5 การให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่น การให้คําปรึกษา การตอบข้อหารือต่าง ๆ 
การให้คําแนะนํากับผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องในเรื่องการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานมีความชํานาญในลักษณะงานท่ีปฏิบัติ สามารถถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ ทักษะในการปฏิบัติงาน จนนํามาเป็นแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง และช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ        
ของกระบวนการทํางานร่วมกัน  

 

  2. ด้านการวางแผน  
  2.1 ร่วมการวางแผนเพ่ือจัดทํา Action Plan ของงานบริหารทรัพยากรบุคคล     

โดยจะกําหนดเป็นแผนปฏิบัติงานของแต่ละภารกิจภายในงานบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงกําหนด   
กรอบระยะเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือช่วยตรวจสอบการทํางานให้สําเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่
กําหนดไว้ 

  2.2 วางแผนการประ ชุมคณ ะกรรมการพิ จ ารณ าตํ าแห น่ งท างวิชาการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยจะมีการจัดประชุมทุก 2 เดือน เพ่ือให้สอดคล้องกับการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและการประชุมสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งถือเป็นงานที่ต้อง
มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบระเบียบ ถูกต้อง รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  2.3 วางแผนการทํางานในการปฏิบัติงานประจําต่าง ๆ เช่น วางแผนเรื่องการ
กําหนดเวลาในการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการแต่ละรายและตรวจสอบให้มีการดําเนินการตามแผน 

  2.4 วางแผนการดําเนินงานเชิงรุกและการนําระบบ IT เข้ามาพัฒนาระบบการขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการ โดยมีการจัดกําหนดการจัดโครงการสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ระดับส่วนงาน การจัดกิจกรรมบรรยายเร่ืองการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการให้กับคณาจารย์อย่าง
สม่ําเสมอ และการนําระบบ IT เข้ามาพัฒนากระบวนการทํางานเร่ืองตําแหน่งทางวิชาการให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
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3. ด้านการบริการ 
   3.1 ให้คําปรึกษาและคําแนะนําเก่ียวกับการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการแก่
คณาจารย์และส่วนงาน ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้ผู้ร่วมงาน ตลอดจนผู้เก่ียวข้องกับเรื่องตําแหน่ง
ทางวิชาการ รวมถึงการตอบปัญหา การช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ หลากหลายรูปแบบ เช่น การเขียนหนังสือ
ตอบข้อหารือ การตอบคําถามทางโทรศัพท์ การตอบคําถามทาง E-mail การตอบคําถามทางแอปพลิเคช่ัน 
Line เป็นต้น ทั้งน้ี จะคํานึงถึงผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์สูงสุดของผู้รับบริการและความถูกต้องตามหลักเกณฑ์
ที่เป็นแนวปฏิบัติต่าง ๆ เป็นสําคัญ 

3.2 การเป็นวิทยากรบรรยายให้กับส่วนงานต่าง ๆ ในเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ     
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ เทคนิคการเสนอผลงานทางวิชาการ ข้อควรคํานึง ข้อควรระวังในการ      
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ อย่างสมํ่าเสมอ 

 

4. ด้านประสานงาน 
4.1 การประสานงานกับบุคคลและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ผู้ปฏิบัติงานจะต้อง

ติดต่อประสานงานกับผู้ร่วมงานเพ่ือให้การทํางานเป็นมาตรฐานเดียวกัน ทั้งมหาวิทยาลัย 5 วิทยาเขต 
เพ่ือให้กระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการถูกต้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนด 
รวมถึงการประสานงานกับผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้คําแนะนําเรื่องการเสนอขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการ การประสานงานกับผู้บริหารเพ่ือนําเสนอข้อมูลสําหรับการตัดสินใจ และการ
ประสานงานกับหน่วยงานภายในองค์กรเพ่ือให้การดําเนินงานสะดวก รวดเร็ว เกิดความร่วมมือและเกิด
ผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกําหนดไว้ 

4.2 การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การติดต่อประสานงาน
กับสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เช่น การประสานงานเร่ือง
หลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่ยังมีความคลุมเคลือ หรือการโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังตําแหน่งศาสตราจารย์ 
นอกจากน้ียังมีการติดต่อประสานงานกับมหาวิทยาลัยเครือข่ายอ่ืน ๆ ในการขอแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติใน
การทํางานที่ เป็นประโยชน์ร่วมกัน เช่น การขอแนวทางการออกข้อบังคับการขอกําหนดตําแหน่ง            
ทางวิชาการ จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นต้น ทั้งน้ี เป็นการประสานงานเพ่ือให้
เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกําหนดไว้  

4.3 การประสานงานกับบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การติดต่อประสานงานกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ การทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ การนัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นต้น ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ที่สําคัญ
เพราะถือเป็นภาพลักษณ์ขององค์กรในการประสานงานและอํานวยความสะดวกเรื่องที่เก่ียวข้องกับการขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการให้กับบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยเกิดความพึงพอใจและเกิดผลสัมฤทธ์ิตามที่
กําหนดไว้ ทั้งน้ี จะต้องอาศัยทักษะด้านการสื่อสารที่ดีของผู้ปฏิบัติงาน 

4.4 การประสานงานเพ่ือดําเนินการตามภารกิจอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับเรื่องตําแหน่ง
ทางวิชาการ เช่น การติดต่อประสานงานกับสํานักนวัตกรรมฯ เพ่ือร่วมระดมความคิดเห็นจัดทําระบบการ
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ online จะต้องอาศัยการติดต่อประสานงานที่มีความเข้าใจบริบทงานที่
ชัดเจน เน่ืองจากเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันกับผู้เช่ียวชาญด้าน IT จึงจําเป็นต้องมีการสื่อสารขอบเขตของ
งานให้ชัดเจน และประสานการทํางานร่วมกันเป็นทีมอย่างมืออาชีพ เพ่ือพัฒนางานเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ
ร่วมกัน  
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2.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้จัดต้ังขึ้น

ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่องการแบ่งโครงสร้างหน่วยงานภายในส่วนงานประเภท
นโยบายและบริหาร ประเภทวิชาการและประเภทอํานวยการและสนับสนุนภารกิจ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
พ .ศ. 2563 ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 เดิมช่ือกองการเจ้าหน้าที่ซึ่งได้จัดต้ังขึ้นตามประกาศ
ทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
(ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในสํานักงานอธิการบดี, 2522) และมีโครงสร้าง
การบริหารภายในโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาภารกิจด้านการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้อง เป็นธรรม ตามระเบียบและกฎเกณฑ์ของทางราชการ ให้ข้อมูล คําแนะนํา ตอบข้อหารือ 
เสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลแก่บุคลากร ผู้บริหาร และส่วนงาน  ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยอย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและทันสมัย ประกอบไปด้วยงานต่าง ๆ ดังน้ี 

 

1. งานบริหารทรัพยากรบุคคล  
เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ การสรรหา รับสมัคร บรรจุแต่งต้ัง ทําสัญญาจ้าง 

ทดลองปฏิบัติงาน ลาออก เลิกจ้าง ให้ออก สรรหาแต่งต้ังผู้บริหาร หัวหน้าสาขา กรรมการประจําส่วนงาน 
การประเมินผู้บริหารคร่ึงเทอม การพิจารณาตรวจสอบคุณวุฒิ ปรับวุฒิ การโอนย้าย ยืมตัว ช่วยราชการ 
ต่อเวลาราชการ เสนอ สป.อว.โปรดเกล้าฯ และการให้พ้นจากตําแหน่งศาสตราจารย์ และระดับเช่ียวชาญ
พิเศษ กําหนดมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง การเข้าสู่ตําแหน่งวิชาการ ประเมินการแต่งต้ังตําแหน่งประเภท
ทั่วไป วิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ การเลื่อนตําแหน่งเปล่ียนตําแหน่งลูกจ้างประจํา และเป็นฝ่าย
เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย บําเหน็จบํานาญ กบข. 

2. งานบริหารภาระงานและค่าตอบแทน  
เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน    

(TOR และ Competency) ระบบเงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง ค่าตอบแทน ค่าครองชีพ จัดทําบัญชีถือจ่าย 
ทะเบียนตําแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน การปรับเงินเดือน ระบบจ่ายตรงเงินเดือนกรมบัญชีกลาง ระบบการ
จ่ายค่าตอบแทนตามผลงาน การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การลา การทําบัตรประจําตัว
เจ้าหน้าที่ของรัฐ การออกหนังสือรับรองบุคลากร การขอพระราชทานเพลิงศพ ดินฝังศพ 

3. งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ 

ระบบอาจารย์พ่ีเลี้ยง Talent Management การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร การลาศึกษา ฝึกอบรม 
ดูงาน ไปราชการ  ระบบข้อมูลการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา
บุคลากร ทุนพัฒนาอาจารย์ และสายสนับสนุน การพัฒนาผู้บริหาร องค์กรสุขภาวะ การจัดการความรู้ 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการนโยบายบริหารบุคคล 

4. งานสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับระบบสวัสดิการ กองทุนพนักงาน กองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ กองทุนสวัสดิการ ประกันสังคม สวัสดิการผู้เกษียณ การยกย่องเชิดชูเกียรติอาจารย์ตัวอย่าง 
บุคลากรดีเด่นและการรับราชการนาน การออกหนังสือรับรองขออนุญาตมีและใช้อาวุธปืน รับรองสิทธิ
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เพ่ือขอรับสวัสดิการธนาคารต่าง ๆ ผ่อนผันการคัดเลือกทหาร ค่าชดเชย เงินช่วยเหลือต่าง ๆ (โครงสร้าง
การบริหารงานและภารกิจกองบริหารทรัพยากรบุคคล, 2566) 

 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการ ดังน้ี 
1) โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) : กองบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีการจัดโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) ของกอง

บริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี โดยแบ่งออกเป็น 4 งาน ตามภารกิจ ดังรูปที่ 2.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 2.1 โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) : กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
          สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
ท่ีมา : จาก ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เร่ือง การแบ่งโครงสร้างหน่วยงานภายในส่วนงานประเภทนโยบาย 

และบริหาร ประเภทวิชาการและประเภทอํานวยการและสนับสนุนภารกิจ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
พ.ศ. 2563, โดย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2563. 
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2) โครงสร้างการบริหาร (Administration Chart) : กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ข้อมูล ณ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2567) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีการจัดโครงสร้างการบริหาร (Administration Chart)     
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี โดยมีอธิการบดีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เป็น
ผู้บริหารสูงสูด ดังรูปที่ 2.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 

รูปที่ 2.2 โครงสร้างการบริหาร (Administration Chart) : กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
             สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 

ท่ีมา : จาก ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เร่ืองการแบ่งโครงสร้างหน่วยงานภายในส่วนงานประเภทนโยบาย 
        และบริหาร ประเภทวิชาการและประเภทอํานวยการและสนับสนุนภารกิจ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
        พ.ศ. 2563, โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2563. 
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3) โครงสร้างการปฏิบัติงาน (Activity Chart) : กองบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ข้อมูล ณ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2567) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีการจัดโครงสร้างการปฏิบัติงาน (Activity Chart) ของกอง
บริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี โดยบุคลากรสายอํานวยการจะปฏิบัติงานตามภารกิจเพ่ือ
สนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ดังรูปที่ 2.3 
 
 

รูปที่ 2.3 โครงสร้างการปฏิบัติงาน (Activity Chart) : กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
   สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 



12 

 

บทที่ 3 
หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงานและเงื่อนไข 

 

 

3.1 หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบตัิงาน 
 การพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ปฏิบัติ
ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ ช่วยศาสตราจารย์         
รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 (ใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 8 มกราคม 2565 เป็นต้นไป)      
โดยในระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมาถือได้ว่ามีการเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ มาอย่างต่อเน่ือง โดยสามารถสรุป
หลักเกณฑ์และวิธีการที่มีความแตกต่างจากหลักเกณฑ์ที่ผ่านมาตามตารางที่ 3.1 ดังน้ี 
 

ตารางที่ 3.1 สรุปหลักเกณฑ์ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารง 
                ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 ที่แตกต่างไป 

      จากหลักเกณฑ์เดิม 
 

สรุปหลักเกณฑ์ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังใหดํ้ารงตําแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 ที่ต่างไปจากหลักเกณฑ์เดิม 

ประเด็น/เรื่อง หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. เรื่องลักษณะการมีส่วนร่วม
ในผลงานทางวิชาการ 

1. ผู้ขอต้องเป็นผู้ดําเนินการหลัก 
(Corresponding author)  
 

1. กําหนดบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้เสนอขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการใหม่ ดังน้ี  
เป็นผู้ประพันธ์อันดับแรก (First 
author) หรือผู้มีส่วนสําคญัทาง
ปัญญา (Essentially 
intellectual contributor) 
หรือผู้ประพันธ์บรรณกิจ 
(Corresponding author) 

2. เรื่องการเสนอขอตําแหน่ง
รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 

1. สามารถเสนอขอกําหนด
ตําแหน่งรองศาสตราจารย์และ
ศาสตราจารย์ ได้เพียง 2 วิธี คือ 
วิธีที่ 1 และวิธีที่ 2 (ไมม่ีวิธีที่ 3) 
 

1. สามารถเสนอขอกําหนด
ตําแหน่งรองศาสตราจารย์และ
ศาสตราจารย์ ได้ 3 วิธี คือ วิธีที่ 
1 วิธีที่ 2 และวิธีที่ 3 
2. การเสนอขอกําหนดตําแหน่ง
รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
และ ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
ไม่ต้องแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินผลงานทางวิชาการ 
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ตารางที่ 3.1 สรุปหลักเกณฑ์ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารง 
                ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 ที่แตกต่างไป 

      จากหลักเกณฑ์เดิม (ต่อ) 
 

สรุปหลักเกณฑ์ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังใหดํ้ารงตําแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 ที่ต่างไปจากหลักเกณฑ์เดิม 

ประเด็น/เรื่อง หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
3. เรื่องลักษณะคุณภาพของ
ผลงานทางวิชาการ 

1. ลักษณะคุณภาพมี 3 ระดับ 
คือ ระดับ ดี ระดับ ดีมาก และ 
ระดับ ดีเด่น 

1. ลักษณะคุณภาพมี 3 ระดับ 
คือ ระดับ B ระดับ A และ 
ระดับ A+ 

4 . เรื่ อ งเกณ ฑ์ การประเมิน
คุณภาพผ่านการแต่งต้ังโดยวิธี
ปกติ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ผล
ประเมินอยู่ในระดับ ดี 
2. รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 1
ผลประเมินอยู่ในระดับ ดี 
3. รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 2
ผลประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก 
4. ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 1 ผล
ประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก 
5. ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 2 ผล
ประเมินอยู่ในระดับ ดีเด่น 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ผล
ประเมินอยู่ในระดับ B 
2. รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 1
ผลประเมินอยู่ในระดับ B 
3. รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 2
ผลประเมินอยู่ในระดับ B และ A 
4. ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 1 ผล
ประเมินอยู่ในระดับ A 
5. ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 2 ผล
ประเมินอยู่ในระดับ A และ A+ 

5 . เรื่ อ งเกณ ฑ์ การประเมิน
คุณภาพผ่านการแต่งต้ังโดยวิธี
พิเศษ (เสนอได้เฉพาะวิธีที่ 1 
เท่านั้น) 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ผล
ประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก 
2. รองศาสตราจารย์ ผลประเมิน
อยู่ในระดับ ดีมาก 
3. ศาสตราจารย์ ผลประเมินอยู่
ในระดับ ดีเด่น 
หมายเหตุ : ผลการประเมิน
ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และ
รองศาสตราจารย์ให้ถือเสียงขา้ง
มาก สําหรับตําแหน่ง
ศาสตราจารย์ให้ใช้คะแนนสีใ่น
ห้าเสียง โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินอย่างน้อย 5 ราย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ผล
ประเมินอยู่ในระดับ B 
2. รองศาสตราจารย์ ผลประเมิน
อยู่ในระดับ A 
3. ศาสตราจารย์ ผลประเมินอยู่
ในระดับ A+ 
หมายเหตุ : ผลการประเมินเป็น
เอกฉันท์ โดยมผีู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมิน 3 ราย 
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ตารางที่ 3.1 สรุปหลักเกณฑ์ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารง 
                ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 ที่แตกต่างไป 

      จากหลักเกณฑ์เดิม (ต่อ) 
 

สรุปหลักเกณฑ์ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังใหดํ้ารงตําแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 ที่ต่างไปจากหลักเกณฑ์เดิม 

ประเด็น/เรื่อง หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
6. เรื่องการนําผลงานที่เกิดขึ้น
ก่อนการได้รับการแต่งต้ังก่อน
ห น้ า ม า เส น อ ข อ กํ า ห น ด
ตําแหน่ง 

1. ส าม ารถ นํ าผ ล งาน ท า ง
วิชาการที่เกิดขึ้นก่อนการได้รับ
การแต่งต้ังก่อนหน้า มาเสนอ
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
ได้ โด ย ไม่ ไ ด้ กํ าห น ด ก รอบ
ระยะเวลาเรื่องการเผยแพร่ 

1. สามารถนําผลงานทางวิชาการ
ที่ เ กิ ด ขึ้ น ก่ อนการได้ รับ ก าร
แต่งต้ังก่อนหน้า มาเสนอขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการได้ 
โดยมีการเผยแพร่ไม่ เกิน  5 ปี 
ก่อน วันที่ ได้รับการแต่งต้ังใน
ตําแหน่งก่อนหน้า และนํามา
เสนอได้เพียง 1 ใน 3 ของผลงาน
ที่เสนอขอทั้งหมด 
2. ต้องมีผลงานใหม่หลังจาก
ได้รับการแต่งต้ังที่ผ่านตามเกณฑ์
ที่กําหนด อย่างน้อย 2 เรื่อง        

7. ประเด็นการนําผลงานทาง
วิชาการเดิมที่เคยประเมินแล้ว
มาเสนอขอกําหนดตําแหน่ง 

1. สามารถใช้ผลการพิจารณา
เดิมโดยไม่ต้องพิจารณาใหม่ 
กรณีการเสนอขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการใน
สาขาวิชาเดียวกันและในระดับ
ตําแหน่งเดียวกันที่เคยขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
มาแล้ว  
2. กรณีทีผ่ลงานทางวิชาการมี
คุณภาพไม่อยู่ในเกณฑ์ตามท่ี 
ก.พ.อ. กําหนด ไม่สามารถนํา
ผลงานทางวิชาการน้ันมาเสนอ
ขอใหม่ได้  

1. สามารถใช้ผลการพิจารณา
เดิมโดยไม่ต้องพิจารณาใหม่ 
กรณีการเสนอขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการในสาขาวิชา
เดียวกันและในระดับตําแหน่ง
เดียวกันหรือระดับที่ตํ่ากว่า
ตําแหน่งที่เคยขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการมาแล้ว  
2. กรณีทีผ่ลงานทางวิชาการเดิม
มีคุณภาพไม่อยู่ในเกณฑ์ หากมี
ข้อพิสูจน์ภายหลังว่าผลงานน้ันได้
ถูกนําไปใช้ประโยชน์หรือถูก
อ้างอิงอย่างแพร่หลาย สามารถ
นําผลงานทางวิชาการน้ันมา
เสนอขอใหม่ได้ โดย
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
จะต้องพิจารณาผลงานทาง
วิชาการน้ันใหม่อีกคร้ังหน่ึง 
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ตารางที่ 3.1 สรุปหลักเกณฑ์ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารง 
                ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 ที่แตกต่างไป 

      จากหลักเกณฑ์เดิม (ต่อ) 
 

สรุปหลักเกณฑ์ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังใหดํ้ารงตําแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 ที่ต่างไปจากหลักเกณฑ์เดิม 

ประเด็น/เรื่อง หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
  3. การนําผลงานทางวิชาการเดิม

มาเสนอขอต้องดําเนินการภายใน 
5 ปี นับต้ังแต่วันที่สภา
มหาวิทยาลัยมมีติ 

8 . ป ระ เด็ น การขอ กํ าหนด
ตําแหน่งทางวิชาการเฉพาะ
ด้าน 5 ด้าน 

1. ไม่มี การเสนอขอกํ าหนด
ตําแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้าน  

1. ด้านรับใช้ทอ้งถิ่นและสังคม 
2. ด้านสร้างสรรค์สุนทรียะ 
ศิลปะ 
3. ด้านการสอน 
4. ด้านนวัตกรรม 
5. ด้านศาสนา 

 
สําหรับคู่มือเล่มน้ีจะกล่าวถึงการปฏิบัติตาม ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา

แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 ซึ่งมีผลบังคับ
ใช้ ต้ังแต่ วันที่  8 มกราคม 2565 เป็นต้นไป รวมถึงข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ประกาศ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และแนวปฏิบัติการตรวจสอบและป้องกันปัญหาการซื้อผลงานวิจัยเพ่ือการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ดังน้ี 
 

3.1.1 ประกาศต่าง ๆ ของ ก.พ.อ. ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

3.1.1.1 ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารง
ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 เล่ม 139 ตอนพิเศษ 4 ง 
ราชกิจจานุเบกษา 7 มกราคม 2565 

3.1.1.2 ประกาศ ก .พ .อ . เรื่อง มาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณสําหรับ
คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ 
และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ ลงวันที่      
28 ธันวาคม 2561 

3.1.1.3 ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง การกําหนดช่ือสาขาวิชาสําหรับการเสนอขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการและการเทียบเคียงสาขาวิชาที่เคยกําหนดไปแล้ว พ.ศ. 2562 เล่ม 136 ตอนพิเศษ 
151 ง ราชกิจจานุเบกษา 12 มิถุนายน 2562  
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3.1.1.4 หนังสือสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ที่ อว. 0209.5/ว 23785 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2565 เรื่อง เพ่ิมเติมรายช่ือสาขาวิชาและ     
อนุสาขาวิชาที่แตกต่างไปจากบัญชีรายช่ือสาขาวิชาที่ ก.พ.อ. กําหนด 

3.1.1.5 ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ สําหรับ
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562 เล่ม 136 ตอนพิเศษ 151 ง ราชกิจจานุเบกษา 12 มิถุนายน 2562 
 3.1.1.6 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธีการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 
  3.1.1.7 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในการ
พิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2565 
ประกาศ ณ วันที่ 15 มีนาคม 2565 
  3.1.1.8 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง แบบประเมินผลงานทางวิชาการ     
พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที่ 9 พฤษภาคม 2565 

  3.1.1.9 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง แบบประเมินผลงานทางวิชาการ     
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่ 8 สิงหาคม 2566 

  3.1.1.10 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง จํานวนเงินทุนที่ได้รับจากแหล่ง
ทุนภายนอกมหาวิทยาลัยในการเสนอขอแต่งต้ังให้ ดํารงตําแหน่งรองศาสตราจารย์ วิธีที่  3 และ    
ศาสตราจารย์ วิธีที่ 3 พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที่ 29 กันยายน 2565 

  3.1.1.11 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน           
ผลการสอน พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2564 

  3.1.1.12 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน           
ผลการสอน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่ 9 ตุลาคม 2566 

  3.1.1.13 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง อัตราการจ่ายเงินสมนาคุณแก่
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 3 กันยายน 2564 

  3.1.1.14 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง เงินประจําตําแหน่งของพนักงาน
มหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ พ.ศ. 2563 ประกาศ ณ วันที่ 17 ธันวาคม 2563 

  3.1.1.15 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง เงินประจําตําแหน่งของพนักงาน
เงินรายได้ประเภทวิชาการ พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2565 

  3.1.1.16 ระเบียบ เรื่อง การจ่ายเงินรางวัลให้แก่บุคลากรมหาวิทยาลัยที่ได้รับแต่งต้ังให้
ดํารงตําแหน่งศาสตราจารย์ พ.ศ. 2550 ประกาศ ณ วันที่ 30 เมษายน 2550 

  3.1.1.17 ระบบฐานข้อมูลบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ (ตามหนังสือ ที่ ว 4 - ว 5 ลงวันที่ 27 ธ.ค 2562) 
  3.1.1.18 ระบบฐานข้อมูลบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ (ตามหนังสือที่ ศธ 0509(2)/ว1843 ลงวันที่ 14 พ.ย. 2561) 
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3.1.2 หลักเกณฑ์การพิจารณาแต่งต้ังอาจารย์ประจําให้ดํารงตําแหนง่ทางวิชาการทั่วไป 
 การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์       
ดําเนินและปฏิบัติตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่ง
ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ .ศ . 2564 ทั้ งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานเงินรายได้ ใช้หลักเกณฑ์วิธีการและแนวปฏิบัติ
เดียวกัน โดยคู่มือปฏิบัติงานเล่มน้ีจะกล่าวถึงเฉพาะการพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ       
โดยวิธีปกติและวิธีพิเศษ ตามที่ได้ระบุไว้ในขอบเขตของคู่มือเท่าน้ัน ซึ่งจะขอสรุปหลักเกณฑ์การขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการ ดังน้ี 

1) คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง 
2) ผลการประเมินผลการสอน 
3) ปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
4) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 

 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง 
การพิจารณาคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งเป็นการตรวจคุณสมบัติเบ้ืองต้นที่สําคัญที่จะ

ทราบได้ว่าผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการมีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะเสนอขอตําแหน่งทางวิชาการหรือไม่ 
และจะเสนอขอด้วยวิธีใด โดยสรุปตามตารางที่ 3.2 ดังน้ี 
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ตารางที่ 3.2 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
      และศาสตราจารย์ 
 

หลักเกณฑ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ หมายเหตุ 
คุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่ง 

- ดํารงตําแหน่ง
อาจารย์และ 
1) จบวุฒิฯ ปรญิญา
ตรีหรือเทียบเท่า 
และสอนมาแลว้ไม่
น้อยกว่า 6 ปี หรือ 
2) จบวุฒิฯ ปรญิญา
โทหรือเทียบเท่า 
และสอนมาแลว้ไม่
น้อยกว่า 4 ปี หรือ 
3) จบวุฒิฯ ปรญิญา
เอกหรือเทียบเท่า 
และสอนมาแลว้ไม่
น้อยกว่า 1 ปี และ
พ้นระยะทดลองการ
ปฏิบัติงาน 

- ดํารงตําแหน่ง
ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์
มาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี  

- ดํารงตําแหน่ง
รองศาสตราจารย์
มาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี  

กรณีผู้ขอมี
คุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่งไม่ครบ
ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด หรือขอ
ข้ามระดับ เช่น    
ผู้ขอดํารงตําแหน่ง
อาจารย์ประสงค์
ขอกําหนด
ตําแหน่งรอง
ศาสตราจารย์   
เป็นต้น หรือขอ   
ในสาขาวิชาที่
แตกต่างไปจาก
สาขาวิชาเดิม ให้
เสนอขอโดยวิธี
พิเศษ สําหรับ
ตําแหน่งรอง
ศาสตราจารย์และ
ศาสตราจารย์
เสนอได้เฉพาะวิธี
ที่ 1 เท่าน้ัน  

 
การประเมินผลการสอน 

การประเมินผลการสอนเป็นการประเมินคุณภาพการสอนของผู้ขอที่ครอบคลุมข้อมูล  
ทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้สามารถ
ประเมินการเรียนรู้ได้ผลถูกต้องที่สุด และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง ทั้งในระดับ       
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือรองศาสตราจารย์ โดยผู้ขอจะต้องมีช่ัวโมงสอนประจําวิชาใดวิชาหน่ึงที่กําหนดไว้
ในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 รายวิชาและมีภาระงานสอน โดยสรุปตามตารางที่ 3.3 ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 



19 

 

ตารางที่ 3.3 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องผลการสอนตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
      และศาสตราจารย์ 
 

หลักเกณฑ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ หมายเหตุ 
ผลการสอน - มีช่ัวโมงสอนที่

เทียบค่าไม่น้อยกว่า 
3 หน่วยกิต ระบบ
ทวิภาค/ปี หรือมี
ภาระงานสอนตาม
ข้อตกลงกับส่วนงาน
ที่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 
- เสนอเอกสาร
หลักฐานทีใ่ช้ในการ
ประเมินผลการสอน 
- ผลการประเมินไม่
ตํ่ากว่าระดับชํานาญ 

- ดําเนินการ
เช่นเดียวกับ
ตําแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  
- มผีลการประเมิน
การสอนไม่ตํ่ากว่า
ระดับชํานาญ
พิเศษ 

- ไม่ต้อง
ประเมินผลการ
สอนแต่ต้องมี
ช่ัวโมงสอนประจํา
วิชาใดวิชาหน่ึงที่
กําหนดไว้ใน
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย 

ผู้ขอสามารถ
ประเมินผลการ
สอนล่วงหน้าได้
เมื่อมี
คุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่ง
ครบถ้วน และ
เก็บผลการ
ประเมินผลการ
สอนได้ไม่เกิน    
3 ปี ทั้งน้ี           
การดําเนินการ
ให้เป็นไปตาม
ประกาศ
มหาวิทยาลัย   
สงขลานครินทร์ 
เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการ
ประเมินผลการ
สอน พ.ศ. 2564 

 

 
ปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการ 

1) ผลงานทางวิชาการที่ใช้เสนอขอกําหนดตําแหน่งผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ซึ่ง
สามารถเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการได้ 2 วิธี คือ โดยวิธีปกติและโดยวิธีพิเศษ โดยสรุปได้ตาม
ตารางที่ 3.4 ดังน้ี 
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ตารางที่ 3.4 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการท่ีใช้เสนอขอกําหนด 
                ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ โดยวิธีปกติและวิธีพิเศษ 
 

 ระดับคณุภาพผลงาน 
ผลงานทางวิชาการ วิธีปกติ วิธีพิเศษ 

1. งานวิจัย 2 เรื่อง หรือ 
2. งานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 1 เรื่อง หรือ 
3. งานวิจัย 1 เรื่อง และตํารา / หนังสือ 1 เล่ม 
เงื่อนไข 
- งานวิจัยตามข้อ 1 - 3 อย่างน้อย 1 เรื่อง ผู้ขอต้องเป็น First author หรือ 
Corresponding author 
สาขาสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์
     ใช้ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน (คุณภาพอยู่ในระดับ B) หรือ
บทความทางวิชาการ (คุณภาพอยู่ในระดับ A) แทนงานวิจัยตามข้อ 2-3  ได้ 
โดยผู้ขอต้องเป็น First author อย่างน้อย 1 เรื่อง 
หมายเหตุ : ผลงานทางวิชาการทุกประเภทต้องได้รับการเผยแพร่ตาม
ประกาศ ก.พ .อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการฯ พ .ศ. 2564 พร้อมแนบ
หลักฐานการเผยแพร่ 

 
B 
 

 
B 

(เอกฉันท์) 
 

 

2) ผลงานทางวิชาการที่ใช้เสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยสามารถ
เสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการได้ 2 วิธี คือ โดยวิธีปกติ (สามารถเลือกได้ 3 วิธี) และโดยวิธีพิเศษ 
(สามารถเสนอได้เฉพาะวิธีที่ 1 เท่าน้ัน) ซึ่งสรุปได้ตามตารางที่ 3.5 – 3.6 ดังน้ี 

ตารางที่ 3.5 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการที่ใช้เสนอขอกําหนด 
                ตําแหน่งรองศาสตราจารย์โดยวิธีปกติ (วิธีที่ 1 และวิธีที่ 2) และวิธีพิเศษ 
 

 ระดับคณุภาพผลงาน 
ผลงานทางวิชาการ วิธีปกติ วิธีพิเศษ 

วิธีที่ 1  
1. งานวิจัย 2 เรื่อง หรือ 
2. งานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 1 เรื่อง  
และ  
3. ตํารา / หนังสือ 1 เลม่ 
เงื่อนไข 
- งานวิจัยตามข้อ 1 - 2 ผูข้อต้องเป็น First author หรือ Corresponding 
author อย่างน้อย 1 เรื่อง  
- ตํารา / หนังสือ ผู้ขอต้องเป็น First author อย่างน้อย 1 เล่ม 

 
 
B 

 
 
A 

(เอกฉันท์) 
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ตารางที่ 3.5 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการท่ีใช้เสนอขอกําหนด 
                ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีปกติ (วิธีที่ 1 และวิธีที่ 2) และวิธีพิเศษ (ต่อ) 
 

 ระดับคณุภาพผลงาน 
ผลงานทางวิชาการ วิธีปกติ วิธีพิเศษ 

วิธีที่ 2 
1. งานวิจัย 3 เรื่อง (A 2 เรื่อง, B 1 เรื่อง) หรือ 
2. งานวิจัย 2 เรื่อง (A) และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน (B) 
เงื่อนไข 
- งานวิจัยตามข้อ 1 - 2 ผูข้อต้องเป็น First author หรือ Corresponding 
author อย่างน้อย 2 เรื่อง (A) 
สาขาสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์
    สามารถใช้ตํารา / หนังสือ 2 เลม่ ซึ่งต้องเป็น First author (A) และ
อย่างน้อย 1 เล่ม (B) แทนผลงานในข้อ 1 – 2 ได้ 
 

*** อนุโลมให้ใช้ผลงานทางวิชาการก่อนวันที่ดํารงตําแหน่ง ผศ. ได้ไม่
เกิน 5 ปี จํานวน 1 ใน 3 ของผลงานทั้งหมดที่นํามาเสนอ และต้องมี
ผลงานใหม่หลังดํารงตําแหน่ง ผศ. ที่ผา่นเกณฑ์การประเมินจํานวน 2 
เรื่อง 

 
A 2 เรื่อง 
B 1 เรื่อง 

 

 
เสนอได้

เฉพาะวิธีที่ 
1 เท่านั้น 

 
ตารางที ่3.6 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการท่ีใช้เสนอขอกําหนด 

     ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีปกติ (วิธีที่ 3) 
 

ผลงานทางวิชาการ การประเมิน 
วิธีที่ 3 
1. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร ์แพทยศาสตร ์
1.1 งานวิจัย 10 เรื่อง อยู่ใน Quartile 1 และ Quartile 2 ของ Scopus 
ซึ่งเป็นผลงานหลังจากดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ และ 
1.2 งานวิจัยได้รับการอ้างอิงจาก Scopus โดยรวม (life-time citation) 
อย่างน้อย 500 รายการ โดยไม่นับงานวิจัยที่อ้างอิงตนเอง และ 
1.3 มีค่า life-time h-index (Scopus) ไม่น้อยกว่า 8 และ 
1.4 เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย (principal investigator) ทีไ่ด้รับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอกสถาบัน อย่างน้อย 5 โครงการ (life-time) และมี
จํานวนเงินทุนทุกโครงการรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 2,500,000 บาท 
เงื่อนไข 
- งานวิจัยตามข้อ 1 อย่างน้อย 5 เรื่อง ผู้ขอต้องเป็น first author หรือ
corresponding author 

 
 
 

 
ไม่มีการแต่งต้ัง
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

เพื่อประเมินผลงาน
ทางวิชาการ 
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ตารางที ่3.6 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการท่ีใช้เสนอขอกําหนด 
     ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีปกติ (วิธีที่ 3) (ต่อ) 

 

ผลงานทางวิชาการ การประเมิน 
2. สาขาวิชาทางบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ และสาขาวิชาอ่ืน 
1.1 งานวิจัย 5 เรื่อง (Scopus) ซึ่งเป็นผลงานหลังจากดํารงตําแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ และ 
1.2 งานวิจัยได้รับการอ้างอิงจาก Scopus โดยรวม (life-time citation) 
อย่างน้อย 150 รายการ โดยไม่นับงานวิจัยที่อ้างอิงตนเอง และ 
1.3 มีค่า life-time h-index (Scopus) ไม่น้อยกว่า 4 และ 
1.4 เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย (principal investigator) ทีไ่ด้รับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอกสถาบัน อย่างน้อย 5 โครงการ (life-time) และมี
จํานวนเงินทุนทุกโครงการรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 2,000,000 บาท 
เงื่อนไข 
- งานวิจัยตามข้อ 1 อย่างน้อย 3 เรื่อง ผู้ขอต้องเป็น first author หรือ 
corresponding author 

 
 
 
 

ไม่มีการแต่งต้ัง
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

เพื่อประเมินผลงาน
ทางวิชาการ 

 
3) ผลงานทางวิชาการท่ีใช้เสนอขอกําหนดตําแหน่งศาสตราจารย์ สามารถเสนอ

ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการได้ 2 วิธี คือ โดยวิธีปกติ (สามารถเลือกได้ 3 วิธี) และโดยวิธีพิเศษ 
(สามารถเสนอได้เฉพาะวิธีที่ 1 เท่าน้ัน) ทั้งน้ี ได้กําหนดผลงานทางวิชาการที่ใช้เสนอขอเฉพาะสาขาวิชา
ทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์เพ่ิมเติม โดยสรุปได้ตามตารางที่ 3.7 – 3.9 ดังน้ี 

ตารางที่ 3.7 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการที่ใช้เสนอขอกําหนด 
     ตําแหน่งศาสตราจารย์ โดยวิธีปกติ (วิธีที่ 1 และวิธีที่ 2) และวิธีพิเศษ  

 
 

 ระดับคณุภาพผลงาน 
ผลงานทางวิชาการ วิธีปกติ วิธีพิเศษ 

วิธีที่ 1 (ระดับนานาชาติ) 
1. งานวิจัย 5 เรื่อง หรือ 
2. งานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานลักษณะอ่ืนรวมกัน 5 เรื่อง   
และ  
3. ตํารา / หนังสือ 1 เลม่ 
เงื่อนไข 
- ผลงานตามข้อ 1 - 2 อย่างน้อย 2 เรื่อง ผูข้อต้องเป็น First author หรอื 
Corresponding author 
- ตํารา / หนังสือ 1 เล่ม ผู้ขอต้องเป็น First author 

 
 
A 

 
 

A+ 
(เอกฉันท์) 
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ตารางที่ 3.7 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการท่ีใช้เสนอขอกําหนด 
     ตําแหน่งศาสตราจารย์ โดยวิธีปกติ (วิธีที่ 1 และวิธีที่ 2) และวิธีพิเศษ (ต่อ) 

 
ตารางที่ 3.8 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการที่ใช้เสนอขอกําหนด 

     ตําแหน่งศาสตราจารย์โดยวิธีปกติ (วิธีที่ 1 และวิธีที่ 2) และวิธีพิเศษ (เฉพาะสาขาวิชาทาง 
     สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์)   

 
 
 

 ระดับคณุภาพผลงาน 
ผลงานทางวิชาการ วิธีปกติ วิธีพิเศษ 

วิธีที่ 2 (ระดับนานาชาติ) 
1. งานวิจัย 5 เรื่อง หรือ  
2. งานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน รวมกัน 5 เรื่อง  
หรือ 
3. งานวิจัย 10 เรื่อง 
 เงื่อนไข 
- ผลงานตามข้อ 1 – 2 ที่มีคณุภาพ A+ 2 เรื่อง และ A 1 เรื่อง     
ผู้ขอต้องเป็น First author หรือ Corresponding author 
- ผลงานตามข้อ 3 ทีม่ีคุณภาพ A 6 เรื่อง  ผู้ขอต้องเป็น First author 
หรือ Corresponding author 
*** อนุโลมให้ใช้ผลงานทางวิชาการก่อนวันที่ดํารงตําแหน่ง รศ. ได้ไม่
เกิน 5 ปี จํานวน 1 ใน 3 ของผลงานที่นาํมาเสนอขอ และต้องมีผลงาน
ใหม่หลังดํารงตําแหน่ง รศ. ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจํานวน 2 เรื่อง 

 
A+ 2 เรื่อง 
A 3 เรื่อง 

 
A 10 เรื่อง 

 
เสนอได้

เฉพาะวิธีที่ 
1 เท่านั้น 

 ระดับคณุภาพผลงาน 
ผลงานทางวิชาการ วิธีปกติ วิธีพิเศษ 

วิธีที่ 1 (สาขาวิชาทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์) 
1. งานวิจัย 2 เรื่อง หรือ 
2. งานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน รวมกัน 2 เรื่อง
และ 
3. ตํารา / หนังสือ 2 เลม่ 
เงื่อนไข 
- ผลงานตามข้อ 1 - 2 อย่างน้อย 2 เรื่อง ผูข้อต้องเป็น First author หรอื 
Corresponding author 
- ตํารา / หนังสือ อย่างน้อย 1 เล่ม ผูข้อต้องเป็น First author 

 
 
A 

 
 

A+ 
(เอกฉันท์) 
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ตารางที่ 3.8 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการที่ใช้เสนอขอกําหนด 
    ตําแหน่งศาสตราจารย์ โดยวิธีปกติ (วิธีที่ 1 และวิธีที่ 2) และวิธีพิเศษ (เฉพาะสาขาวิชาทาง 
     สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์) (ต่อ) 

       
                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

ตารางที่ 3.9 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการท่ีใช้เสนอขอกําหนด 
            ตําแหน่งศาสตราจารย์ โดยวิธีปกติ (วิธีที่ 3) 

ผลงานทางวิชาการ การประเมิน 
วิธีที่ 3 
1. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร ์แพทยศาสตร ์
1.1 งานวิจัย 10 เรื่อง อยู่ใน Quartile 1 และ Quartile 2 ของ Scopus 
ซึ่งเป็นผลงานหลังจากดํารงตําแหน่งรองศาสตราจารย์ และ 
1.2 งานวิจัยได้รับการอ้างอิงจาก Scopus โดยรวม (life-time citation) 
อย่างน้อย 1,000 รายการ โดยไม่นับงานวิจัยที่อ้างอิงตนเอง และ 
1.3 มีค่า life-time h-index (Scopus) ไม่น้อยกว่า 18 และ 
1.4 เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย (principal investigator) ทีไ่ด้รับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอกสถาบัน อย่างน้อย 10 โครงการ (life-time) และมี
จํานวนเงินทุนทุกโครงการรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 5,000,000 บาท 
เงื่อนไข 
- งานวิจัยตามข้อ 1 ผู้ขอต้องเป็น first author หรือ corresponding 
author 

 
 
 

 
ไม่มีการแต่งต้ัง
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

เพื่อประเมินผลงาน
ทางวิชาการ 

 ระดับคณุภาพผลงาน 
ผลงานทางวิชาการ วิธีปกติ วิธีพิเศษ 

วิธีที่ 2 (สาขาวิชาทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์) 
1. งานวิจัย 3 เรื่อง หรือ  
2. งานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน รวมกัน 3 เรื่อง
หรือ 
3. ตํารา หรือ หนังสือ 3 เล่ม 
 เงื่อนไข 
- ผลงานตามข้อ 1 – 2 อย่างน้อย 3 เรื่อง ผูข้อต้องเป็น First author 
หรือ Corresponding author 
- ผลงานตามข้อ 3 ผูข้อต้องเป็น First author หรือ Corresponding 
author 
 

*** อนุโลมให้ใช้ผลงานทางวิชาการก่อนวันที่ดํารงตําแหน่ง รศ. ได้ไม่
เกิน 5 ปี จํานวน 1 ใน 3 ของผลงานที่นาํมาเสนอขอ และต้องมีผลงาน
ใหม่หลังดํารงตําแหน่ง รศ. ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจํานวน 2 เรื่อง 

 
 

A+ 

 
 

เสนอได้
เฉพาะวิธีที่ 
1 เท่านั้น 
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ตารางที่ 3.9 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องปริมาณและระดับคุณภาพของผลงานทางวิชาการท่ีใช้เสนอขอกําหนด 
      ตําแหน่งศาสตราจารย์ โดยวิธีปกติ (วิธีที่ 3) (ต่อ) 

ผลงานทางวิชาการ การประเมิน 
2. สาขาวิชาทางบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ และสาขาวิชาอ่ืน 
1.1 งานวิจัย 10 เรื่อง อยู่ใน Scopus ซึ่งเป็นผลงานหลังจากดํารงตําแหน่ง
รองศาสตราจารย์ และ 
1.2 งานวิจัยได้รับการอ้างอิงจาก Scopus โดยรวม (life-time citation) 
ดังน้ี  
- สาขาวิชาทางบริหารธุรกิจ อย่างน้อย 500 รายการ  
- สาขาวิชาทางเศรษฐศาสตร์ อย่างน้อย 200 รายการ 
โดยไม่นับงานวิจัยที่อ้างอิงตนเอง และ 
1.3 มีค่า life-time h-index (Scopus) ไม่น้อยกว่า 8 และ 
1.4 เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย (principal investigator) ทีไ่ด้รับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอกสถาบัน อย่างน้อย 10 โครงการ (life-time) และมี
จํานวนเงินทุนทุกโครงการรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 4,000,000 บาท 
เงื่อนไข 
- งานวิจัยตามข้อ 1 ผู้ขอต้องเป็น first author หรือ corresponding 
author 

 
 
 
 

ไม่มีการแต่งต้ัง
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

เพื่อประเมินผลงาน
ทางวิชาการ 

 
4) ลักษณะการมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ  
ผลงานทางวิชาการที่ผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเสนอจะต้องมีลักษณะ     

การมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการเป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการฯ พ.ศ. 2564 
โดยสามารถสรุปได้ดังน้ี 

4.1) บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
จะต้องมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในผลงานทางวิชาการ คือ 

4.1.1) เป็นผู้ประพันธ์อันดับแรก คือ มีช่ือในผลงานวิชาการเป็น
ช่ือแรก รับผิดชอบการทําผลงานวิชาการ และเขียนต้นฉบับ (manuscript) ช้ินน้ันด้วยตนเอง  

4.1.2) เป็นผู้มีส่วนสําคัญทางปัญญา (essentially intellectual 
contributor) คือ มีบทบาท มีส่วนสําคัญทางปัญญา (essentially intellectual contribution) ด้วย
ความเช่ียวชาญจําเพาะในสาขาวิชาของตนเอง และความรับผิดชอบสําคัญในการออกแบบการวิจัย 
(research design) หรือการออกแบบงานวิชาการน้ัน ๆ รวมท้ังวิเคราะห์ข้อมูล (data analysis) สรุปผล
และให้ข้อเสนอแนะ  

4.1.3) เป็นผู้ประพันธ์บรรณกิจ (corresponding author) คือ     
มีบทบาทและความรับผิดชอบในการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการ ให้เกิดการถ่ายทอดเป็น
เรื่องราว แสดงให้เห็นถึงคุณค่าทางวิชาการที่ประกอบด้วย การแสดงข้อมูล หลักฐาน ข้อคิดเห็น และ
ประสบการณ์ รวมทั้งทําหน้าที่รับผิดชอบติดต่อกับบรรณาธิการ  
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4.2) การมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ ผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
จะต้องมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ คือ 

4.2.1) กรณี งานวิจัย ผู้ขอจะต้องเป็นผู้ประพันธ์อันดับแรก      
(first author) หรือผู้มีส่วนสําคัญทางปัญญา (essentially intellectual contributor) หรือผู้ประพันธ์บรรณกิจ 
(corresponding author) 

4.2.2) กรณีกลุ่มผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน หนังสือ ตํารา 
และบทความทางวิชาการผู้ขอจะต้องเป็นผู้ประพันธ์อันดับแรก (first author) หรือผู้มีส่วนสําคัญ        
ทางปัญญา (essentially intellectual contributor)  

4.2.3) ผู้ขอจะต้องย่ืนแบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงาน
ทางวิชาการ ของผลงานทางวิชาการทุกประเภท  

4.2.4) การลงนามรับรองการมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ   
ต้องมีการลงนามโดยผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ผู้ประพันธ์อันดับแรก (first author) และ
ผู้ประพันธ์บรรณกิจ (corresponding author) เพ่ือรับรองบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานและความ
รับผิดชอบของผู้ร่วมงานทุกคน ว่าทําในส่วนไหนอย่างไร ทั้งน้ี การลงนามรับรองการมีส่วนร่วมในผลงาน 
เมื่อได้ลงนามรับรองแล้วจะเปลี่ยนแปลงไม่ได้ หากตรวจสอบพบภายหลังว่าผู้ขอกําหนดตําแหน่งระบุการ
มีส่วนร่วมไม่ตรงกับความเป็นจริง จะถือว่าการกระทําของผู้น้ันเข้าข่ายผิดจริยธรรมไม่เหมาะสมท่ีจะได้รับ
การพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ  

4.2.5) กรณี เสนอผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน ประเภท
ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม โดยมีการดําเนินงานเป็นหมู่คณะหรือเป็นงานที่มีการบูรณาการหลาย
สาขาวิชา ผู้ขอต้องมีบทบาทในข้ันตอนการทํางานในสาขาวิชาที่เสนอขอกําหนดตําแหน่ง อย่างน้อย 3 
ขั้นตอน ดังน้ี 1. การวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนเริ่มกิจกรรมรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 2. การออกแบบหรือ
พัฒนาช้ินงานหรือแนวคิดหรือกิจกรรม 3. การประเมินผลลัพธ์และสรุปแนวทางในการนําไปขยายผลหรือ
ปรับปรุง โดยให้ระบุบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานและความรับผิดชอบในผลงานของผู้ร่วม โครงการทุกคน
และบทบาทหน้าที่หลักของผู้ขอ โดยให้ผู้ที่ทําหน้าที่หลักในแต่ละโครงการลงนามรับรอง  

4.2.6) กรณีงานวิจัยที่เป็นผลมาจากวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา     
ที่ผู้ขอทําหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ขอต้องเป็นผู้ริเริ่ม กํากับดูแล และมีบทบาทสําคัญในการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ผลการวิจัยเรื่องน้ัน ทั้งน้ี ผู้ขอสามารถนํางานวิจัยที่เป็นผลจากวิทยานิพนธ์ข้างต้น มาเสนอ
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการได้ทุกสาขาวิชา 

5) แนวทางการประเมินผลงานทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิ 
กระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการที่สําคัญที่สุดคือการทาบทาม

ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ        
โดยนอกจากจะต้องคัดสรรผู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่ในบัญชีรายช่ือที่ ก.พ.อ. กําหนดแล้ว ยังต้องคํานึงถึงความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญที่จะประเมินผลงานทางวิชาการที่ตรงกับสาขาวิชาของผู้ขอตําแหน่งทาง
วิชาการ ดังน้ัน ก.พ.อ. จึงต้องกําหนดแนวทางในการประเมินผลงานทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งต้อง
ดําเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณสําหรับผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือทําหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ เพ่ือประกอบการ
พิจารณาตัดสินผลการประเมิน ดังน้ี  
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5.1) ผลงานทางวิชาการต้องได้รับการเผยแพร่ในวงวิชาการอย่างกว้างขวาง 
และสามารถ สืบค้น (visibility) และเข้าถึง (availability) ผลงานทางวิชาการได้  

5.2) ควรคํานึงถึง Journal ranking ของวารสารท่ีเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการด้วย ตัวอย่างเช่น ผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน Quartiles1 ของ Science Journal Ranking 
(SJR) ส่วนใหญ่จะเป็นผลงานที่มีคุณภาพ  

5.3) ควรคํานึงถึงจํานวนคร้ังในการอ้างอิงของผลงานทางวิชาการ  
5.4) Impact factor (จากฐานข้อมูล Scopus) ของวารสารท่ีเผยแพร่

ผลงานทางวิชาการ  
5.5) ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ ที่สามารถสร้างผลกระทบได้ใน

ระดับใด ต่อวงวิชาการระดับนานาชาติหรือสร้างผลกระทบในด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
5.6) จริยธรรมในการทําวิจัย หรือ research misconduct  
5.7) การได้รับรางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติของผลงานทาง

วิชาการ 
 

โดยแนวทางในการประเมินผลงานทางวิชาการข้างต้น สามารถสะท้อนถึงคุณภาพของ
ผลงานทางวิชาการได้ อีกทั้งยังเป็นแนวทางให้ผู้ทรงคุณวุฒิมีมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ประเมินผลงานทางวิชาการไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งประเทศ 
 

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ  
กระบวนการพิจารณาจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการจะพิจารณาโดย

คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งทําหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการ โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจะพิจารณาตามจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการตาม
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 ดังน้ี 

1) ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ไม่นําผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นผลงานของตน ไม่ลอก
เลียนผลงานของผู้อ่ืน ไม่สร้างข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันไม่มีอยู่จริง (fabrication) ไม่บิดเบือนข้อมูลหรือ
ข้อเท็จจริง (falsification) ไม่นําผลงานของตนเองในเร่ืองเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการมากกว่า
หน่ึงฉบับ ในลักษณะที่จะทําให้เข้าใจผิดว่าเป็นผลงานใหม่ รวมถึงไม่คัดลอกข้อความใด ๆ จากผลงานเดิม
ของตน โดยไม่อ้างอิงผลงานเดิมตามหลักวิชาการ 

2) ต้องอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่นํามาใช้ในผลงานทางวิชาการของตนเอง
เพ่ือแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 

3) ต้องไม่คํานึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาการจนละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อ่ืน
หรือสิทธิมนุษยชน 

4) ผลงานทางวิชาการต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาการเป็นเกณฑ์ ปราศจาก
อคติ และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบ่ียงเบนผลการศึกษาหรือวิจัยโดยหวังผลประโยชน์
ส่วนตัว หรือเพ่ือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อ่ืน และเสนอผลงานตามความเป็นจริงไม่ขยายข้อค้นพบ    
โดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการ 

5) ต้องนําผลงานทางวิชาการไปใช้ประโยชน์ในทางที่ชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 
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6) หากผลงานทางวิชาการมีการใช้ข้อมูลจากการทําการวิจัยในคนหรือสัตว์ ผู้ขอจะต้อง
ย่ืนหลักฐานแสดงการอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยที่มีการดําเนินการ 
 

จากประเด็นจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการทั้ง 6 ข้อ นํามาซึ่งข้อสรุปการ
พิจารณาของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ตามตารางที่ 3.10 ดังน้ี 

 

ตารางที่ 3.10 สรุปหลักเกณฑ์เรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการของตําแหน่ง 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ 
 

หลักเกณฑ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทาง
วิชาการ 

- วิธีปกติและวิธีพิเศษ 
พิจารณาโดย
คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ว่าพบ
หรือไม่พบการละเมิด
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทาง
วิชาการ 

- วิธีปกติ (วิธีที่ 1 และ 
วิธีที่ 2) และวิธีพิเศษ 
พิจารณาโดย
คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ว่าพบ
หรือไม่พบการละเมิด
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทาง
วิชาการ 
- วิธีปกติ (วิธีที่ 3) 
พิจารณาโดย
คณะกรรมการพิจารณา
ตําแหน่งทางวิชาการว่า
พบหรือไม่พบการละเมิด
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทาง
วิชาการ 

- วิธีปกติ (วิธีที่ 1 และ 
วิธีที่ 2) และวิธีพิเศษ 
พิจารณาโดย
คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ว่าพบ
หรือไม่พบการละเมิด
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทาง
วิชาการ 
- วิธีปกติ (วิธีที่ 3) 
พิจารณาโดย
คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทาง
วิชาการว่าพบหรือไม่
พบการละเมิด
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทาง
วิชาการ 

 
 

3.1.3 แนวปฏิบัติการตรวจสอบและป้องกันปัญหาการซ้ือผลงานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

 

 จากสภาพการณ์ปัจจุบันพบว่ามีกรณีการซื้อขายผลงานทางวิชาการเกิดขึ้นในวงวิชาการ
หลายมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ประกอบกับสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรม ได้แจ้งให้มหาวิทยาลัยตรวจสอบและป้องกันปัญหาการซื้อผลงานวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์      
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ (ตามหนังสือที่ อว 0203.5/ว 1201 ลงวันที่ 19 มกราคม 2566) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จึงได้มีมาตรการท่ีใช้เป็นแนวปฏิบัติให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเก่ียวกับการขอ
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ตําแหน่งทางวิชาการยึดเป็นแนวทางในการตรวจสอบผลงานวิจัยที่เข้าข่ายการซื้อผลงานวิจัยเพ่ือการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติก่อนการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ดังน้ี 

 1) ผู้ขอกําหนดตําแหน่งมีจํานวนบทความในช่วง 2-3 ปี ที่ผ่านมาสูงผิดปกติ 
 2) ผู้ขอกําหนดตําแหน่งมีผลงานตีพิมพ์อยู่ในหลายสาขาและไม่ตรงกับสาขาที่เช่ียวชาญ 
 3) ผู้แต่งร่วมในผลงานตีพิมพ์ของผู้ขอกําหนดตําแหน่งมาจากหลากหลายสาขาและหลาย

ประเทศ 
 4) ผู้แต่งร่วมในผลงานตีพิมพ์ของผู้ขอกําหนดตําแหน่งพบความผิดปกติ เช่น ตีพิมพ์ในหลาย

สาขาวิชา  
 

 กรณีตรวจพบผลงานทางวิชาการท่ีใช้เสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเข้าข่ายตามที่
กล่าวไว้ข้างต้น ให้ส่วนงานดําเนินการแจ้งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องการซื้อขายผลงานทางวิชาการเพ่ือ
ดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไป 

 
3.2 วิธีการปฏิบตัิงานและเง่ือนไข/ขอ้สังเกต/ข้อควรระวัง/สิง่ท่ีควรคํานึงถึง 

 

กระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานเงินรายได้ ต้องดําเนินการตามประกาศ ก.พ.อ.เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
พ.ศ. 2564 และแนวปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเร่ืองการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ สามารถดําเนินการตาม
กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  

สําหรับวิธีการปฏิบัติงานตามคู่มือฉบับน้ี เริ่มดําเนินการต้ังแต่กองบริหารทรัพยากรบุคคลรับ
เรื่องจากส่วนงาน โดยมีวิธีการปฏิบัติงาน และเง่ือนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่ควรคํานึงถึงที่เก่ียวข้องกับ
การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ตามขอบเขตที่ได้ระบุไว้ ดังตารางที่ 3.11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 

 

ตารางที่ 3.11 วิธีการปฏิบัติงาน และเง่ือนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่ควรคํานึงถึงที่เก่ียวข้องกับ          
       การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 
 

 

ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
1. รับเรื่องและตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง 
1.1 ตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่งและเอกสารหลักฐาน 

1. ตรวจสอบวันที่แต่งต้ัง 
 
 

1. ต้องเป็นวันที่ส่วนงานรับเรื่อง
การขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการและเอกสารครบถ้วนซึ่ง
ต้องไม่ตรงกับวันหยุดราชการ 
2. กรณีเสนองานวิจัยที่อยู่ระหว่าง
รอตีพิมพ์ วันที่แต่งต้ังจะเป็นวันที่
งานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่เรียบรอ้ย
แล้ว ไมใ่ช่วันที่ส่วนงานรับเรื่อง 
3. กรณผีลงานทางวิชาการที่
ตีพิมพ์ในหนังสือประมวลผลการ
ประชุมทางวิชาการ 
(proceedings) จะต้องตีพิมพ์
เผยแพร่ก่อนนํามาเสนอขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการ 
4. วันที่แต่งต้ังจะต้องไม่แต่งต้ัง
ก่อนวันที่ผลงานทางวิชาการตีพิมพ์
เผยแพร ่
5. กรณีตําแหน่งอาจารย์ที่ได้ปรับ
วุฒิเพ่ิมขึ้นต้องคํานวณหา
ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหน่งอาจารย์
เพ่ือนับระยะเวลาการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการโดยวิธีปกติ 

1.2 การตรวจแบบคําขอรับการ
พิจารณากําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการ (แบบ ก.พ.อ.03) 

1. ตรวจสอบตําแหน่งทาง
วิชาการ ระบุวิธี สาขาวิชาและ
รหัสสาขาวิชาที่เสนอขอ 
2. ตรวจสอบคณุวุฒิการศึกษา
และสถาบันทีส่ําเร็จการศึกษา 
 

1. สาขาวิชาและรหัสสาขาวิชาต้อง
ถูกต้องตามท่ี ก.พ.อ. กําหนด 
 
1. ต้องระบุช่ือคุณวุฒิเต็มและ
สาขาวิชาที่จบ กรณีสําเร็จ
การศึกษาจากต่างประเทศให้ระบุ
เป็นภาษาอังกฤษ 

 
 



31 

 

ตารางที่ 3.11 วิธีการปฏิบัติงาน และเง่ือนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่ควรคํานึงถึงที่เก่ียวข้องกับ          
       การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ (ต่อ) 
 

 

ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
  

 
 
 
 
 
3. ตรวจสอบระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
4. ตรวจสอบการลงวันที่ของผู้
ขอในแบบ ก.พ.อ. 03 
5. ตรวจสอบแบบประเมิน
คุณสมบัติโดยผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
6. ตรวจสอบการเขียน
เอกสารอ้างอิงของผลงานทาง
วิชาการในแบบ ก.พ.อ.03 
 
 

2. กรณีทีส่ําเรจ็การศึกษาระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก ให้
ระบุหัวข้อเรื่องวิทยานิพนธ์และ
งานวิจัยที่ทําเป็นส่วนของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรอื
ประกาศนียบัตรด้วย 
1. ตรวจสอบจากระบบ MIS-DSS 
โดยต้องหักจํานวนวันลาศึกษา  
ลาฝึกอบรมและลาเพ่ิมพูนความรู้ 
ทางวิชาการ (ถ้ามี) 
2. ต้องระบุตําแหน่ง สังกัดและวัน 
เดือน ปี ที่ดํารงตําแหน่ง กรณีที่
เคยบรรจุเข้าปฏิบัติงานในตําแหน่ง
อาจารย์ประจําหรืออาจารย์พิเศษ
ในสังกัดอ่ืน 
1. ต้องไม่ลงวันที่หลังวันที่สว่นงาน
รับเรื่อง 
1. ส่วนงานต้องระบุข้อมูลว่ามี
คุณสมบัติครบถ้วนและเขา้ขา่ยที่
จะได้รับการแต่งต้ัง 
2. ต้องไม่ลงวันที่หลังวันที่สว่นงาน
รับเรื่อง 
1. ผลงานทางวิชาการทุกประเภท
ที่เสนอให้เขียนตามหลักของการ
เขียนเอกสารอ้างอิง ประกอบด้วย 
ช่ือผู้แต่ง ปี พ.ศ. ช่ือเรื่อง แหล่ง
พิมพ์ จํานวนหน้า 
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ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. ตรวจสอบการระบุฐานข้อมูลการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการในแบบ 
ก.พ.อ. 03 
 
 
 
 
 
8. ตรวจสอบผลงานทางวิชาการที่
ผ่านการประเมินมาแล้ว 

1. ผลงานทางวิชาการประเภท
งานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติต้องเป็นวารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล ERIC, MathsciNet, 
Pubmed, Scopus, Web of 
Science (เฉพาะในฐานข้อมลู 
SCIE, SSCI และ AHCI เท่าน้ัน), 
JSTOR และ Project Muse 
1. ให้ระบุว่าเคยใช้ เมื่อปี พ.ศ.ใด 
และระดับผลการประเมินเดิม 

1.3 การตรวจผลงานทาง
วิชาการ 

1. ตรวจสอบผลงานทางวิชาการ
ประเภทงานวิจัย 
 

1. งานวิจัยต้องตีพิมพ์ก่อนวัน
แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง 
2. งานวิจัยที่อยู่ระหว่างรอตีพิมพ์
จะต้องมีหนังสือรับรองจาก
บรรณาธิการที่ระบุ Volume ฉบับ
ที่พิมพ์ เดือนที่พิมพ์ ปีที่พิมพ์  
3. งานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับชาติก่อน
วันที่ 8 มกราคม 2565 สามารถใช้
งานวิจัยที่อยู่ในฐาน TCI 1 และ 2 
ได้ แต่หากตีพิมพ์ต้ังแต่วันที่ 8 
มกราคม 2565 ต้องเป็นวารสารที่
มีการตีพิมพ์อย่างต่อเน่ือง
สม่ําเสมอ อย่างน้อย 3 ปี และมี
การตรวจสอบคุณภาพของ
บทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบบทความ (peer 
reviewer) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก
จากหลากหลายสถาบัน อย่างน้อย 
3 คน  
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ขั้นตอน 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. งานวิจัยที่เสนอต่อที่ประชุมทาง
วิชาการ (proceedings) ต้องแนบ 
ปก สารบัญ รายช่ือ (peer 
reviewer) และต้องจัดการประชุม
โดยสมาคมวิชาการหรือวิชาชีพ 
และมีการจัดอย่างต่อเน่ืองไม่น้อย
กว่า 5 ปี  
5. proceedings ให้ใช้เสนอได้
เฉพาะตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
เท่าน้ัน 
6. กรณีการนําผลงานที่เป็น
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษามาขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการ โดยผู้
ขอเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาและระบุ
ว่ามีบทบาทเป็น Corresponding 
author ซึ่งในผลงานไม่ได้ระบุว่า
ผู้ใดเป็น Corresponding author 
น้ัน ผู้ขอจะต้องมีหนังสือช้ีแจงเป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยให้ผู้ร่วมวิจัย
ทุกคนลงลายมอืช่ือเพ่ือรับรอง
บทบาทการทําหน้าที่เป็น 
Corresponding author ของผู้ขอ 
และใหผู้้บังคับบัญชาลงนามรับรอง
ก่อนส่งเอกสารหลักฐานมายัง
มหาวิทยาลัย 
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ขั้นตอน 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
  

 
 
 
 
 
 
 
2. ตรวจสอบผลงานทางวิชาการ
ประเภทตํารา 
 
 
 
 
 
 
 
3. ตรวจสอบผลงานทางวิชาการ
ประเภทหนังสือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ตรวจสอบผลงานทางวิชาการ
ประเภทบทความทางวิชาการ 

7. งานวิจัยที่ม ีcorresponding 
author มากกว่า 1 คน ต้องเป็น
งานที่มีลักษณะเป็น inter หรือ 
multi disciplinary ทีม่ีศาสตร์
มากกว่า 1 ศาสตร์และอาจ
มีcorresponding author ได้
มากกว่า 1 คน แต่ไม่ควรเกิน 2 
คน และต้องไม่อยู่ในสังกัดเดียวกัน 
1. คํานําของตําราต้องระบุรายวิชา
ที่ใช้สอน 
2. ต้องแสดงหลักฐานว่าได้ผ่านการ
ประเมินโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขาวิชาน้ัน ๆ หรือสาขาวิชาที่
เก่ียวข้อง (peer reviewer) ที่มา
จากหลากหลายสถาบันอย่างน้อย 
2 สถาบันที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จาก
ภายนอก 
1. ต้องแสดงหลักฐานว่าได้ผ่านการ
ประเมินโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขาวิชาน้ัน ๆ หรือสาขาวิชาที่
เก่ียวข้อง (peer reviewer) ที่มา
จากหลากหลายสถาบันอย่างน้อย 
2 สถาบันที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอก 
2. Book Chapter ต้องมีอย่าง
น้อย 5 บท และรวมกันไม่น้อยกว่า 
80 หน้า สามารถนํามาแทน
หนังสือ 1 เล่มได้ 
1. ใหใ้ช้เสนอขอในสาขาวิชาทาง
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์
เฉพาะตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
เท่าน้ัน  
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ขั้นตอน 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
 5. ตรวจสอบผลงานทางวิชาการใน

ลักษณะอ่ืน ดังน้ี 
1) ผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม 
2) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนและการเรียนรู้ 
3) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานโยบาย
สาธารณะ 
4) กรณีศึกษา (case study) 
5) งานแปล 
6) พจนานุกรม สารานุกรม นามานุ
กรม และงานวิชาการอ่ืนในลักษณะ
เดียวกัน 
7) ผลงานสร้างสรรค์ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
8) ผลงานสร้างสรรค์ด้านสุนทรียะ 
ศิลปะ  
9) สิทธิบัตร 
10) ซอฟต์แวร ์
11) ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม  
12) ผลงานนวัตกรรม  
6. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาตําแหน่ง      
รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และ
ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
 

1. พิจารณาตามคําจํากัดความ 
รูปแบบ การเผยแพร่ ของผลงาน
ทางวิชาการแต่ละประเภท ตาม
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการฯ พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การตรวจสอบงานวิจัยใน
ฐานข้อมูล Quartile 1 และ 
Quartile 2 ให้ตรวจสอบจาก 
https://www.scopus.com หรือ
https://www.scimagojr.com 
2. การนับงานวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิง (Life-time citation) 
จะต้องไม่นับงานวิจัยที่อ้างอิง
ตนเอง 
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ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
  3. การระบุ H-index ต้องระบุ ณ 

วันที่ย่ืนเรื่องขอตําแหน่งทาง
วิชาการ ผู้ขอจะขอแก้ไข           
H-index ระหว่างการดําเนินการ
ไม่ได้ 
4. แสดงหลักฐานการเป็นหัวหน้า
โครงการวิจัย (principal 
investigator) และจํานวนเงินทุน
ที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก
มหาวิทยาลัย 

1.4 การตรวจผลการ
ประเมินผลการสอน 

1. ตรวจสอบแบบประเมินผลการสอน
และเอกสารหลักฐาน 

1. วันที่ประเมนิผลการสอนผูข้อ 
ต้องมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง
ครบถ้วน 
2. ผลประเมินการสอนสามารถ
เก็บผลไว้ได้ไม่เกิน 3 ปี  
3. ไม่สามารถนําผลการประเมินผล
การสอนจากมหาวิทยาลัยอ่ืนมายื่น
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการได้ 

1.5 การตรวจแบบแสดง
หลักฐานการมสี่วนร่วม
ในผลงานทางวิชาการ 

1. ตรวจแบบแสดงหลักฐานการมีส่วน
ร่วมในผลงานทางวิชาการ 
 
 

1. กรณีทีผู่้ขอทําหน้าที่เป็นทั้ง 
First author และ 
Corresponding author ต้องให้ผู้
ร่วมวิจัยลงนามทุกคน 
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ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
  2. กรณผีู้ขอเสนอผลงานทาง

วิชาการเดิมที่เคยผ่านการประเมิน
มาแล้วและมีการแบ่งสัดส่วนเป็น
เปอร์เซนต์ ผู้ขอจะต้องแก้ไขแบบ
แสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมใน
ผลงานทางวิชาการให้เป็นไปตาม 
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการฯ พ.ศ. 2564 ทั้งน้ี 
จะต้องมีการเทียบเกณฑ์คุณภาพ
ของผลงานทางวิชาการให้เป็นไป
ตามเกณฑ์คุณภาพของประกาศ 
ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
วิธีการฯ พ.ศ. 2564 

1.6 การตรวจแบบรับรอง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการ 

1. ตรวจแบบรบัรองจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาการ 

1. ส่วนงานต้องรับรองจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาการ ก่อน
วันที่เสนอแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง
ทางวิชาการ 

1.7 การตรวจแบบหนังสือแจ้ง
ความประสงค์ เรื่องการรับรู้
ข้อมูลเก่ียวกับการกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการ 

1. ตรวจแบบหนังสือแจ้งความ
ประสงค์ เรื่องการรับรู้ข้อมูล
เก่ียวกับการกําหนดตําแหน่ง
ทางวิชาการ 

1. กรณผีู้ขอประสงค์จะทราบช่ือ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจะทําให้
กระบวนการทาบทามผู้ทรงคณุวุฒิ
ใช้ระยะเวลานานข้ึน 

1.8 การตรวจสอบรายช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผล
งานทางวิชาการและจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาการ 
ที่ส่วนงานเสนอ 

1. ตรวจสอบรายช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิทีส่่วนงานเสนอ
จํานวน 6 ราย และสํารอง       
2 ราย 

1. การเสนอรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
นอกบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ 
ก.พ.อ. กําหนด ต้องแนบประวัติ
ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 

2. การแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
2.1 เสนอประธานคณะ 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
กําหนดรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. เตรียมบัญชีรายช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิและแบบ ก.พ.อ.
03 ให้ประธานคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณา
กําหนดรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รายช่ือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ควรอยู่ในบัญชีรายช่ือที่ ก.พ.อ. 
กําหนด 
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ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
 2. ตรวจสอบรายช่ือ

ผู้ทรงคุณวุฒิว่าอยู่ในบัญชี
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ.
กําหนดหรือไม่ 

 

1. กรณผีู้ขอเป็นข้าราชการและ
แต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒินอกบัญชี
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. 
กําหนด มหาวิทยาลัยต้องขอความ
เห็นชอบไปยัง สป.อว. เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 
2. กรณผีู้ขอเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยและพนักงานเงิน
รายได้และแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิ 
นอกบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ 
ก.พ.อ. กําหนด มหาวิทยาลยัต้อง
ขอความเห็นชอบจากที่ประชุม 
ก.พ.ว. และเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2.2 การทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ 1. ทาบทามผูท้รงคุณวุฒิทาง
โทรศัพท์ หรือ E-mail หรือ
หนังสือราชการ 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องมีตําแหน่ง
ไม่ตํ่ากว่าตําแหน่งที่ผู้ขอเสนอ 

2.3 การส่งผลงานทางวิชาการ
และติดตามผลการประเมิน 

1. เสนอประกาศแต่งต้ัง
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิให้
ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ
ลงนาม 
2. จัดส่งผลงานทางวิชาการและ
แบบประเมินคุณภาพของ
ผลงานทางวิชาการให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

1. ตรวจสอบความถูกต้องของ
เน้ือความในประกาศ เช่น รายช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ สงักัด สาขาวิชาที่
ได้รับแต่งต้ัง สาขาวิชาที่เช่ียวชาญ 
 
1. ดําเนินการจัดส่งผลงานทาง
วิชาการและแบบประเมินภายใน 
2-3 วัน หลังจากผู้ทรงคุณวุฒิตอบ
รับเป็นกรรมการ  
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ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
  

 
 
 
 
 
 
3. การติดตามผลการประเมนิ
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. กรณีทีผู่้ขอเสนอผลงานทาง
วิชาการที่เคยผ่านการประเมินแล้ว
ในระดับตําแหน่งเดียวกันหรือ
ระดับตําแหน่งที่ตํ่ากว่าใน
สาขาวิชาเดียวกัน ไม่ต้องส่ง
แบบฟอร์มการประเมินให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
1. ติดตามสอบถามคร้ังที่ 1  
เมื่อส่งผลงานทางวิชาการให้
ผู้ทรงคุณวุฒิครบ 30 วัน และ
ติดตามสอบถามครั้งที่ 2 เมื่อครบ
ตามกําหนด 60 วัน 
2. การติดตามผลการประเมนิทาง
โทรศัพท์จะต้องใช้นํ้าเสียงที่สุภาพ 
และนุ่มนวล 
3. จดบันทึกรายละเอียดการ
ติดตามทุกคร้ัง 

2.4 สรุปผลการประเมิน 1. ประมวลผลการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทัง้ 3 ราย 
(ยกเว้นตําแหน่ง 
รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3) 

1. ตรวจสอบผลการประเมิน
คุณภาพผลงานทางวิชาการรายช้ิน
ที่ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละรายประเมิน
มาอย่างละเอียดว่าเป็นไปตาม
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการฯ พ.ศ. 2564 หรอืไม่ 
2. ดําเนินการในช้ันความลับทุก
ขั้นตอน 
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ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
3. การดําเนินการประชุม  
3.1 การประชุมคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหน้าที่
ประเมินผลงานทางวิชาการ
และจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาการ 

1. ขอวันประชุมจากประธาน
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
และนัดประชุมคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหน้าที่
ประเมินผลงานทางวิชาการและ
จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการ 
2. ทําบันทึกแจ้งส่วนงานเพ่ือให้
ดําเนินการจ่ายเงินสมนาคุณ
การประเมินผลงานทางวิชาการ
และค่าเบ้ียประชุม 
 
3. จองห้องประชุม Online 
 
 
4. จัดทําหนังสอืเชิญประชุม
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. แจ้งยืนยันการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกสแ์ละแจ้งรหสั 
Zoom 
6. จัดทําวาระการประชุม
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
7. จัดส่งแฟ้มวาระการประชุม
และไฟล์วาระการประชุมให้
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. กรณีทีผู่้ทรงคุณวุฒิไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ครบทุกคน     
ให้เลือกวันที่มผีู้ทรงคุณวุฒิมา
ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการทั้งหมด และให้
การดําเนินการอยู่ในช้ันความลับ
ทุกขั้นตอน 
1. ส่วนงานต้องดําเนินการจ่ายเงิน
สมนาคุณ แก่กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทันทีที่ได้รับบันทึก
แจ้งจากกองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
1. ห้องประชุมต้องมีความพร้อม
รองรับการประชุมผ่านระบบ 
Zoom 
1. จัดส่งหนังสอืเชิญประชุมก่อน
วันประชุมอย่างน้อย 15 วัน  
1. ส่งลิงค์และรหัส Zoom ก่อน
การประชุมอย่างน้อย 1-2 วัน 
 
1. วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและ
เตรียมเอกสารเพ่ือช้ีแจงในที่
ประชุม 
1. จัดส่งแฟ้มวาระการประชุมก่อน
การประชุมอย่างน้อย 5 วัน 
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ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
 8. สรุปรายงานการประชุม 1. สรุปประเด็นสําคัญจาการ

ประชุมให้ครบถ้วนและแจ้ง
รายงานการประชุมให้ประธาน
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
พิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอที่
ประชุม ก.พ.ว.  
2. กรณีคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิมมีติให้ปรับปรุงแก้ไข
หนังสือ/ตํารา งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต้องดําเนินการทํา
บันทึกแจ้งมติให้ผู้ขอทราบเพ่ือ
ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขหนังสือ/
ตํารา ภายใน 90 วัน หลังจากวันที่
ผู้ขอทราบมติ 

3.2 การประชุมคณะ 
อนุกรรมการกลั่นกรอง  
รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 

1. ขอวันประชุมจากประธาน
คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง   
รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
 
2. นัดประชุมคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองรองศาสตราจารย์ 
โดยวิธีที่ 3 และศาสตราจารย์ 
โดยวิธีที่ 3 
 

1. ควรขอวันประชุมจากประธานฯ 
หลายวันเน่ืองจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
รายอ่ืน ๆ อาจจะมีวันเวลาว่างที่ไม่
ตรงกันและไมค่วรนัดประชุมแบบ
กระช้ันชิด 
1. กรณีทีผู่้ทรงคุณวุฒิไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ครบทุกคน ให้
เลือกวันที่มีกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ
มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการทั้งหมด และให้
การดําเนินการอยู่ในช้ันความลับ
ทุกขั้นตอน 
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       การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ (ต่อ) 

 
 

ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
 3. ขออนุมัติเดินทางไป

ปฏิบัติงาน และขออนุมัติยืมเงิน
ทดรองจ่ายสําหรับการประชุม
คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3
และ ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
4. จองห้องประชุม Online 
 
 
5. จัดทําหนังสอืเชิญประชุม 
 
6. แจ้งยืนยันการประชุมแบบ 
Onsite และ Online 
7. จัดทําวาระการประชุม
คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง   
รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
8. จัดส่งแฟ้มวาระการประชุม
และไฟล์วาระการประชุมให้
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
9. สรุปรายงานการประชุม 
 
 

1. ดําเนินการทุกขั้นตอนผ่าน
ระบบ MAS ของกองคลัง และส่ง
เอกสารการเงินภายใน 15 วัน หลัง
การประชุมเสร็จสิ้น 
 
 
1. เลือกห้องประชุมที่พร้อมใช้งาน
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Zoom) 
1. จัดส่งหนังสอืเชิญประชุมก่อน
วันประชุมอย่างน้อย 15 วัน  
1. ส่งลิงค์และรหัส Zoom ก่อน
การประชุมอย่างน้อย 1-2 วัน 
1. วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและ
เตรียมเอกสารเพ่ือช้ีแจงในที่
ประชุม 
 
1. จัดส่งแฟ้มวาระการประชุมก่อน
การประชุมอย่างน้อย 5 วัน 
 
1. สรุปประเด็นสําคัญจากการ
ประชุมให้ครบถ้วนและทําวาระ 
เข้าที่ประชุม ก.พ.ว. 

3.3 การประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 

1. กําหนดตารางการประชุมทุก 
2 เดือน (ทุกวันจันทร์แรกของ
เดือนที่ 2, 4, 6, 8, 10 และ 
12) 
2. ขออนุมัติเดินทางไป
ปฏิบัติงาน และขออนุมัติยืมเงิน
ทดรองจ่ายสําหรับการประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
ตําแหน่งทางวิชาการ 

1. แจ้งกําหนดการประชุมในปี
ถัดไปในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 
 
1. ดําเนินการทุกขั้นตอนผ่าน
ระบบ MAS ของกองคลัง และส่ง
เอกสารการเงินภายใน 15 วัน หลัง
การประชุมเสร็จสิ้น 
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       การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ (ต่อ) 

 
 

ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
 3. จัดทําหนังสอืเชิญประชุม

คณะกรรมการพิจารณา
ตําแหน่งทางวิชาการ 
4. จองห้องประชุม Online  
 
 
5. จัดทําวาระการประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
ตําแหน่งทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. จัดส่งแฟ้มวาระการประชุม
และไฟล์วาระการประชุมให้
คณะกรรมการฯ 
7. แจ้งยืนยันการประชุมแบบ 
Onsite และ Online 
8. นัดประชุมเพ่ือหารือวาระ
ก่อนการประชุม 
 
 
9. สรุปรายงานการประชุม 
 

1. ส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
แบบตอบรับการเข้าร่วมประชุม 
ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 15 วัน 
1. เลือกห้องประชุมที่พร้อมใช้งาน
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Zoom) 
1. ตรวจสอบขอ้มูลของผู้ขอทีจ่ะ
นําเข้าที่ประชุมอีกคร้ัง เช่น 
ตําแหน่งที่เสนอขอ รหัสสาขาวิชา 
วันที่แต่งต้ัง ผลงานตีพิมพ์อยู่ใน
ฐานใด เป็นต้น 
2. ตรวจสอบความถูกต้องของผล
การประเมินเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ ก.พ.อ.กําหนดหรือไม่ 
3. เตรียมเอกสารหลักฐานเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา 
4. ตรวจสอบการสะกดคําให้
ถูกต้อง 
1. จัดส่งแฟ้มวาระการประชุมก่อน
การประชุมอย่างน้อย 5 วัน 
 
1. ส่งลิงค์และรหัส Zoom ก่อน
การประชุมอย่างน้อย 1-2 วัน 
1. ฝ่ายเลขานุการต้องซักซ้อม
ประเด็นปัญหาเพ่ือเตรียมข้อมูล
สําหรับการช้ีแจงประกอบการ
พิจารณาในวาระการประชุม 
1. สรุปประเด็นสําคัญจากการ
ประชุมให้ครบถ้วนและทําวาระ 
เข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
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       การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ (ต่อ) 
 

 

ขั้นตอนหลัก/ย่อย 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
3.4 การเสนอวาระการ
พิจารณาแต่งต้ังตําแหน่งทาง
วิชาการเพ่ือเสนอที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย 

1. จัดทําบันทกึเสนอเลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือนําวาระ
คณะกรรมการพิจารณา
ตําแหน่งทางวิชาการเข้าที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
2. จัดส่งวาระการพิจารณาของ
คณะกรรมการพิจารณา
ตําแหน่งทางวิชาการให้ฝ่าย
เลขานุการสภามหาวิทยาลัยฯ 
3. แสดงความยินดีกับผู้ขอที่
สภามหาวิทยาลัยฯ พิจารณามี
มติอนุมัติแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการผ่านเฟส   
บุคกองบริหารทรัพยากรบุคคล  

1. จัดทําเป็นวาระลับ เอกสาร
ประกอบการพิจารณาแจกในที่
ประชุม 
 
 
1. บรรจุวาระใส่ซองเอกสารและ
ปิดซองเอกสารอย่างมิดชิดและ
จัดส่งก่อนการประชุมอย่างน้อย    
7 วัน  
1. เตรียมรูปถา่ยของผู้ที่ผ่านการ
แต่งต้ังฯ ไว้ล่วงหน้าเพ่ือความ
รวดเร็วในการแสดงความยินดีผ่าน
สื่อออนไลน์ 

4. การแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 
4.1 ออกคําสั่งแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการ 

1. เสนอคําสั่งแต่งต้ังข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พนักงานมหาวิทยาลัยและ
พนักงานเงินรายได้ประเภท
วิชาการให้ดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการ        

1. ตรวจสอบขอ้มูลของผู้ขอผา่น
ระบบ MIS-DSS ของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งเป็นระบบที่มีข้อมูลบุคคลที่
ถูกต้องครบถ้วน เช่น ช่ือ-สกุล 
สาขาวิชา สังกัด เป็นต้น ก่อนระบุ
ข้อมูลในคําสั่งแต่งต้ังฯ  
(ภาคผนวก ฉ) 

4.2 แจ้งมติคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิมติคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 
และมติสภามหาวิทยาลัยให้     
ผู้ขอทราบ 

1. จัดทําบันทกึเพ่ือแจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้ขอทราบ 
 

1. ดําเนินการแจ้งมติหลังออก
คําสั่งแต่งต้ังฯ ภายใน 1-2 วัน 
2. แจ้งให้ส่วนงานบันทึกข้อมูลลง
ระบบทําเนียบผู้ดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการ ผ่านเว็บไซต์ 
http://www.nap.mhesi.go.th 
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ขั้นตอน 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
เงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อพึงระวังที่

ควรคาํนึงถึง 
4.3 สแกนเรื่องเก็บเป็น
ฐานข้อมูล 

1. รวบรวมแบบคําขอรับการ
พิจารณากําหนดตําแหน่ง    
ทางวิชาการ (แบบ ก.พ.อ.03) 
ทุกรายเพ่ือสแกนเก็บไว้เป็น
ฐานข้อมูล 

1. เอกสารต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

4.4 การเสนอ ก.พ.อ. ให้ความ
เห็นชอบเงินประจําตําแหน่ง
ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
และรองศาสตราจารย์ 

1. จัดทําบันทกึแจ้งงานบริหาร
ภาระงานและค่าตอบแทนเพ่ือ
ดําเนินการเสนอเรื่องให้ ก.พ.อ. 
ให้ความเห็นชอบต่อไป 

1. ดําเนินการเฉพาะกรณีที่ผูข้อ 
เป็นข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

4.5 การเสนอโปรดเกล้าฯ 
แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง
ศาสตราจารย์ 

1. จัดทําหนังสอืถึงเลขาธิการ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เพ่ือเสนอ ก.พ.อ. ให้ความเหน็
และเสนอรัฐมนตรีเพ่ือนําความ
กราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯ 
2. จัดทํา Time Line ขั้นตอน
การดําเนินการทั้งหมด 
3. จัดทําหนังสอืตรวจสอบ
ประวัติก่อนเสนอ ก.พ.อ. ให้
ความเห็นเพ่ือเสนอรัฐมนตรีเพ่ือ
นําความกราบบังคมทูลเพ่ือทรง
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ัง 
4. ดําเนินการแจ้งส่วนงานเพ่ือ
จ่ายเงินรางวัลให้แก่บุคลากร
มหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับแต่งต้ังให้
ดํารงตําแหน่งศาสตราจารย์     
เมื่อมีพระบรมราชโองการโปรด
เกล้าฯ แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง
ศาสตราจารย์ 

1. จัดทํา Check list เอกสาร
ตามท่ี ก.พ.อ. กําหนด เพ่ือความ
ครบถ้วนถูกต้องและป้องกันการตก
หล่นของเอกสารทั้งหมด 
2. การถ่ายรูปชุดปกติขาว ให้ผู้ขอ
ติดเคร่ืองหมายอิสริยาภรณ์ช้ันสูงที่
ได้รับ 

 
หมายเหตุ : ทุกขั้นตอนเมื่อดําเนินการเสร็จสิ้นแต่ละขั้นตอนแล้วให้ผู้ปฏิบัติงานบันทึกลงระบบรายงาน 

     ความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทางวิชาการทุกคร้ัง 
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3.3 แนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

 1) แนวคิดเก่ียวกับ Career Path 
 องค์การทุกหน่วยงานมักจะกําหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) น้ัน ๆ 
ไว้เพ่ือผลักดันให้บุคลากรในองค์กรมีความก้าวหน้าในอาชีพหรือมีตําแหน่งที่สูงขึ้น โดยอาจจะมีมาตรการ
หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ที่จะนําไปสู่ความก้าวหน้าในสายอาชีพน้ัน เช่นเดียวกับบริบทของคณาจารย์ที่สังกัด    
ในมหาวิทยาลัยทุกมหาวิทยาลัยในประเทศไทยท่ีมีการกําหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ     
(Career Path) ไว้  ซึ่ งก็คือการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ต้ั งแต่ ตําแหน่งผู้ ช่ วยศาสตราจารย์                
รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์  

 ฐิตาภา ทัพวงศ์ (2564) ได้อธิบายคําว่าอาชีพหมายถึง การนําความรู้ ความสามารถที่ตนเอง
ถนัดมาใช้ในการประกอบอาชีพ ที่มีการลําดับขั้นของการพัฒนาตําแหน่งอาชีพของช่วงวัยได้สัมพันธ์กับ
สังคมในการแสดงเอกลักษณ์เฉพาะของตนเอง และยังเป็นการพัฒนาประสบการณ์ของตนเองเพ่ือการเรียนรู้
ของตนเองอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเป็นการส่งเสริมพัฒนาคุณค่าของตนเอง 

 ราตรี วงศ์เครา (2566) ได้อธิบายว่า ปัจจัยที่เอ้ือต่อการขอตําแหน่งทางวิชาการ ต้องเริ่มจาก
การเสริมแรงจากหน่วยงาน คือ การกําหนดเส้นทางก้าวหน้าในการทํางาน (Career path) โดยการออก
มาตรการทั้งเชิงบวกและเชิงลบ และการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาเพ่ือกําหนดเส้นทางก้าวหน้าในการ
ทํางาน (Career path) ควบคู่กับการประเมิน รวมท้ังการพัฒนาตนเองของบุคลากร จากการสร้างแรง
บันดาลใจ การพัฒนาตนอย่างต่อเน่ือง และสละความกลัวเพ่ือสร้างความกล้าหาญที่จะขอเข้าสู่
กระบวนการขอตําแหน่งทางวิชาการ 

 โดยสรุปความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) หมายถึง การใช้ความรู้ความสามารถท่ี
ตนเองถนัดมาใช้ประกอบอาชีพเพ่ือพัฒนาตัวเองให้สัมพันธ์กับสภาพแว้ดล้อมของสังคม โดยการกําหนด
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานและผู้บังคับบัญชา 

 

 2) แนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจ 
 การกําหนดเป้าหมายของจํานวนผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการที่เข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการถือเป็นความท้าทายของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เน่ืองจาก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ประกอบด้วย 5 วิทยาเขต โดยต้ังอยู่ตามจังหวัดต่าง ๆ ของภาคใต้แต่ละ
วิทยาเขตจะมีบริบทของการผลิตผลงานทางวิชาการต่างกัน การขอกําหนดตําแหน่งแต่ละส่วนงานก็มี
สัดส่วนที่แตกต่างกัน กระบวนการผลักดันให้คณาจารย์ที่มีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งผลิตผลงาน          
ทางวิชาการจึงเป็นกระบวนการสําคัญที่ช่วยส่งเสริมให้คณาจารย์เกิดแรงจูงใจอยากที่จะเข้าสู่ตําแหน่ง    
ทางวิชาการที่สูงขึ้น 
 ฐิตาภา ทองไชย (2562) กล่าวว่า แรงจูงใจหมายถึง สิ่งเร้าภายนอกให้บุคคลมีการจูงใจเกิด
พฤติกรรมการกระทํากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการ 

 ราตรี วงศ์เครา (2566) กล่าวว่า แรงจูงใจของบุคลากรสายวิชาการจะประสบความสําเร็จได้
น้ัน ต้องอาศัยแรงบันดาลใจหรือ แรงจูงใจ เพราะการทําผลงานจะต้องใช้เวลาและประสบการณ์ในการทํา
ผลงาน และที่สําคัญที่ขาดไม่ได้คือ บุคลากรสายวิชาการต้องมีความต้องการที่จะทําสิ่งน้ัน ๆ พร้อมทั้ง
ความสนใจพิเศษในเรื่องเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย และยังต้องเปิดรับข้อมูลใหม่ ๆ ความคิดเห็นใหม่
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ของเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งจะได้นําผลที่ได้ไปพัฒนาเป็นองค์ความรู้ทางการวิจัยที่มีประโยชน์ต่อวงการวิชาการ
ต่อไป 
 การจูงใจและการสร้างแรงจูงใจมีความจําเป็นต่อกระบวนการเพ่ิมผลผลิตทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นช่วยให้การทํางานบรรลุผลสําเร็จได้   
ตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์การ (วิเชียร วิทยอุดม, 2553 อ้างถึงใน นิดา ประพฤติธรรม, 2563)      
การจูงใจจึงมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อพฤติกรรมการแสดงออกและการตอบสนองต่อความต้องการทํางาน
ของบุคคล ผู้บริหารสามารถเลือกใช้สื่อหรือเคร่ืองมือที่จะช่วยตอบสนองให้ได้ถูกกับชนิดของความต้องการ
ของบุคลากรหน่วยงานน้ัน ๆ ซึ่งอาจมีความแตกต่างกันไปตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตามความเข้าใจใน
สิ่งที่จะกระตุ้นให้บุคลากรทํางานได้อย่างมีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพน้ันเป็นเรื่องที่ไม่ง่ายนักซึ่งการที่จะ
ทําให้บุคลากรได้รับแรงจูงใจและรู้สึกมีส่วนร่วมด้วยน้ันผู้บริหารต้องรู้ถึงความต้องการของบุคลากร            
(นิดา ประพฤติธรรม, 2563) 

 จักรี ศรีจารุเมธีญาณและสุรศักด์ิ อุดเมืองเพีย (2563) กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจในการ
ทํางานจะเป็นอย่างไรน้ันขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์การ ด้วยเหตุน้ีคนจึงมีความต้องการพ้ืนฐานตลอดจน
เป้าหมายในการทํางานที่แตกต่างกันไป ในขณะเดียวกันแต่ละองค์การก็มีศักยภาพในการตอบสนองความ
ต้องการบุคลากรได้แตกต่างกัน ดังน้ัน การที่จะประสบความสําเร็จในการทํางาน ผู้บริหารจึงต้องมีการ
ประยุกต์ในการสร้างแรงจูงใจ ดังตัวอย่าง เช่น การประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของ McGregor 
การประยุกต์แรงจูงใจของผู้บริหารที่เก่ียวข้องกับธรรมชาติของบุคคลคือความเข้าใจลักษณะของบุคคลที่ได้
แบ่งพฤติกรรมเป็น 2 แบบ ดังที่ McGregor ได้กล่าวถึงสมมติฐานของมนุษย์ แบ่งได้เป็น 2 แบบ คือ
ทฤษฎี X เก่ียวข้องกับสมมติฐานในทางลบของบุคคลที่มีความเชื่อว่า บุคลากรมักจะไม่ชอบการทํางาน
และหลีกเลี่ยงทํางานอยู่เสมอ ทฤษฎี Y เป็นสมมติฐานในทางบวกที่มีสมมติฐานว่าบุคลากรจะทํางานด้วย
ตนเอง บุคลากรมีความรับผิดชอบในการทํางานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้  

 โดยสรุปแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ทําให้เกิดการกระตุ้นการกระทําเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการ โดยหน่วยงานหรือผู้บริหารมีส่วนร่วมในการสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้
เกิดความสําเร็จและเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน 

 
 3) งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ผู้เขียนได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ โดยได้มี    
ผู้ศึกษาวิจัยไว้อย่างแพร่หลาย ดังน้ี 

 ราตรี วงศ์เครา (2566) ศึกษาปัจจัยที่เอ้ือต่อการขอตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่าปัจจัยที่เอ้ือต่อการขอตําแหน่งทางวิชาการประกอบด้วย 2 ปัจจัย
สําคัญ คือ1) ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย เจตคติต่อวิชาชีพอาจารย์ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ แรงจูงใจ ใฝ่สัมพันธ์ 
แรงจูงใจใฝ่อํานาจ การพัฒนาตนเอง 2) ปัจจัยแวดล้อม ประกอบด้วย นโยบายมหาวิทยาลัยและระเบียบ
กฎเกณฑ์ นอกจากน้ันแล้ว อาจารย์ต้องมีการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย สร้างแรงบันดาลใจ การพัฒนา
ตนอย่างต่อเน่ือง และปราศจากความกลัว พร้อมทั้งมีความกล้าหาญทางวิชาการในการขอเข้าสู่
กระบวนการดังกล่าว อันเกิดจากการเสริมแรงทั้งสองด้าน คือ 1) การส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ผู้บังคับบัญชา ได้แก่ การกําหนดเส้นทางก้าวหน้าในการทํางาน (Career path) บูรณาการเข้ากับการ
ประเมิน และ 2) การเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงาน ในการมีมาตรการเชิงบวกและมาตรการเชิงลบ 
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 ศรีวิสา ตลับทอง (2565) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้นของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พบว่าสภาพปัจจัยด้านปัจจัยส่วนบุคคลมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ที่ระดับมาก สภาพปัจจัยด้านการดําเนินการ มีระดับความคิดเห็นอยู่ที่ระดับมาก สภาพปัจจัย
ด้านกระบวนการ มีระดับความคิดเห็นอยู่ที่ระดับปานกลาง สภาพปัจจัยด้านหลักเกณฑ์มีระดับความ
คิดเห็นอยู่ที่ระดับ ปานกลาง สภาพปัจจัยด้านการเตรียมการ มีระดับความคิดเห็นอยู่ที่ระดับปานกลาง 
สภาพปัจจัยด้านบรรยากาศ มีระดับความคิดเห็นอยู่ที่ระดับปานกลาง และสภาพปัจจัยด้านการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัย มีระดับความคิดเห็นอยู่ที่ระดับปานกลาง โดยมีเพียง 3 สภาพปัจจัยที่มีความสัมพันธ์   
ต่อการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี น้ันคือสภาพ
ปัจจัยด้านกระบวนการมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติต่อการเสนอขอกําหนดตําแหน่ง
ทางวิชาการของคณาจารย์ (r = .20, p = .00) โดยมีค่าระดับความสัมพันธ์ในระดับที่ตํ่ามาก สภาพปัจจัยด้าน
การดําเนินการมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติต่อการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการของคณาจารย์ (r = .19, p = .00) โดยมีค่าระดับความสัมพันธ์ในระดับที่ตํ่ามาก สภาพปัจจัยด้าน
หลักเกณฑ์มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยสาคัญทางสถิติต่อการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
ของคณาจารย์ (r = .18, p = .00) โดยมีค่าระดับความสัมพันธ์ในระดับที่ตํ่ามาก 4) ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ
ต่อการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สรุปผลได้ดังน้ี ปัจจัย
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการเสนอขอตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ       
การแบ่งเวลาในการจัดทําประมวลสาระรายวิชา การวิจัย และการสอน ความสําคัญและความจําเป็นใน
การขอตําแหน่งทางวิชาการมีความสําคัญมาก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ค่อนข้างมีการส่งเสริมต่อ
การขอกําหนดตาแหน่งทางวิชาการอย่างมาก โดยมีนโยบายท่ีเอ้ือและสนับสนุนต่อการเสนอขอตําแหน่ง
ทางวิชาการ และมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุน การขอตําแหน่งทางวิชาการไม่ได้เป็นการสร้างแรง
กดดันต่อการสอนและการวิจัย 

 จิตรา จันทราเกตุรวิ และ วริษฐา อ้นโต (2565) ศึกษาเรื่องแรงจูงใจและการเห็นคุณค่าใน
ตนเอง ที่ส่งผลต่อการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์ผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
เขตปริมณฑล ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจ 3 ประเภทที่มีผลต่อการผลิตงานวิจัย ประกอบด้วย 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ คือการตระหนักว่าผลงานวิจัยเป็นเคร่ืองมืออย่างหน่ึงที่แสดงถึงการพัฒนาตนเองเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์คือ การช่ืนชอบในการทํางานเฉพาะในหน้าที่ของตนเอง ไม่ต้องการ
โต้แย้งกับใคร และแรงจูงใจใฝ่อํานาจคือ ความปรารถนาในการสร้างช่ือเสียงให้ตนเองในฐานะอาจารย์
ระดับอุดมศึกษา 2) การเห็นคุณค่าในตัวเอง ประกอบด้วย ด้านทัศนคติที่ดีต่อตนเองและการปฏิบัติงาน 
คือ เช่ือมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้ดีและเต็มที่ และด้านการ
แสวงหาความก้าวหน้า คือ การไม่ย่อท้อหรือล้มเลิกความคิดในการขอทุนสนับสนุนการวิจัย และ           
3) แรงจูงใจและการเห็นคุณค่าในตนเอง มีผลต่อการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์ คิดเป็นร้อยละ 96.20 

 ฐิตาภา ทัพวงศ์ (2564) ศึกษาการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ : กรณีศึกษากระบวนการสู่
ความสําเร็จในการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ใหม่ ผลการศึกษาพบเง่ือนไขการพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพที่สาคัญสําหรับอาจารย์ใหม่ 2 ประการ ได้แก่ 1) กระบวนการที่เอ้ือต่อการเข้าสู่
ตําแหน่งของอาจารย์ใหม่ (ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์) ประกอบด้วย การต้ังเป้าหมายในอาชีพอาจารย์ 
การประเมินศักยภาพเดิมของอาจารย์ในการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ การวางแผนและการเตรียม
ตัวความพร้อมในการเสนอขอตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ การศึกษาหาข้อมูล การค้นหาคําแนะนําในการ
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ทําเอกสารต่าง ๆ บริหารจัดการเวลา การดูแลสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจให้มีความพร้อมสมบูรณ์         
2) ปัจจัยที่เอ้ือในการเตรียมการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่แวดล้อมของอาจารย์ ปัจจัยภายในของอาจารย์ได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคลของอาจารย์ (เช่น            
มีการรับรู้เชิงบวกต่อการทําการวิจัย ความมุ่งมั่น ต้ังใจที่จะเสนอขอกําหนดตําแหน่ง และการไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค) การตระหนักรู้ถึงบทบาทในหน้าที่อาจารย์ การได้รับการยอมรับนับถือในอาชีพอาจารย์       
ความต้องการรายได้ ส่วนปัจจัยภายนอก ได้แก่ การมีต้นแบบ สิ่งสนับสนุนจากครอบครัว เพ่ือนร่วมงาน 
ผู้บริหาร มหาวิทยาลัย และระบบการขอตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย เช่น การจัดอบรม        
การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ การสัมมนาเพ่ือส่งเสริมการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการมีส่วนเอ้ือประโยชน์ต่อ
การขอกําหนดตําแหน่ง ในส่วนของการสร้างและประเมินคู่มือสําหรับในการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ใหม่ได้นําข้อมูลที่ได้จากเน้ือหาจากอาจารย์ ผู้ที่มีประสบการณ์การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
ในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ (โดยวิธีปกติ) และคําแนะนําจากผู้เช่ียวชาญ ทําให้ได้คู่มือที่ผู้ใช้งานสามารถ
ใช้เป็นแนวทางในการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ (โดยวิธีปกติ)     
จากผลการวิจัยในครั้งน้ีพบว่ามีทั้งจากปัจจัยภายในที่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมพูนคุณสมบัติ 
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีจําเป็นต่อการเสนอขอและปัจจัยภายนอก ไม่ว่าครอบครัว เพ่ือนอาจารย์ 
องค์กร ระดับคณะ หรือระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นสิ่งที่ ช่วยเหลือและสนับสนุน ทําให้อาจารย์ใหม่      
สามารถเสนอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ (โดยวิธีปกติ) ได้สําเร็จ และคู่มือ  
ซึ่งอาจารย์ผู้ที่เตรียมตัวเสนอขอตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์สามารถนําคู่มือเพ่ือใช้ในการประเมินทั้งตัว
อาจารย์ หรือแม้กระทั่งกับภาควิชา หน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องสามารถนําไปสร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนให้กับอาจารย์ที่เตรียมตัวเสนอขอตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ (โดยวิธีปกติ) ได้ 

 พรพิพัฒน์ เพ่ิมผล (2563) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพ่ือการ
สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ซึ่งผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่มีผลต่อ
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพ่ือการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านนโยบายและการบริหารสูงสุด รองลงมาด้านความรับผิดชอบ 
และด้านการได้รับคําแนะนําหรือแนวทางตํ่าสุด 

 ปัณณวัฒน์ งามแสง และคณะ (2563) ปัจจัยที่มีผลต่อการเข้าสู่ ตําแหน่งวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 
1) ปัจจัยประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1. มาตรฐานการกําหนดตําแหน่ง อาทิเช่นลักษณะงานที่ปฏิบัติ เป็นต้น 
2. แรงจูงใจ อาทิเช่น ความต้องการ ความสนใจพิเศษ ทัศนคติ 3. คุณลักษณะเชิงพุทธ เช่น มีใจรัก 
พากเพียรทํา 4. บุคลากรสายวิชาการยุคไทยแลนด์ 4.0 เช่น สอนเก่ง เน้นวิจัยและเทคโนโลยี ให้บริการ
วิชาการและ สืบสานศิลปวัฒนธรรม 2) ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจํานวน 105 คู่ มีค่าพิสัยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในช่วง 0.377           
ถึง 0.819 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (X2 = 35.09, df = 20, p = .05, GFI 
= .99, AGFI = .93, RMSEA = .038) สามารถอธิบายความแปรปรวนบุคลากรสายวิชาการยุคไทยแลนด์ 
4.0 ได้ร้อยละ 100 และพิจารณาตัวแปรส่งผ่าน (Mediators) พบว่า แรงจูงใจและคุณลักษณะเชิงพุทธ    
มีอิทธิพลอ้อมสูงกว่าอิทธิพลตรง หมายความว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่มีผลต่อการเข้าสู่
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ตําแหน่งวิชาการของบุคลากรสายวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่พัฒนาขึ้น มีแรงจูงใจและคุณลักษณะเชิง
พุทธเป็นตัวแปรส่งผ่านที่ดี 

 ฐิตาภา ทองไชย (2562) ศึกษาปัจจัยที่มี อิท ธิพลต่อการเข้าสู่ ตําแหน่งทางวิชาการ            
ของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่มีอิทธิพล 
ทั้ง 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภายในและปัจจัยแวดล้อม โดยภาพรวมไม่มีผลต่อการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 0.90 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ปัจจัยภายใน ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ เจตคติต่อวิชาชีพอาจารย์ 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ แรงจูงใจใฝ่อํานาจ และการพัฒนาตนเอง ไม่มีอิทธิพลต่อการเข้าสู่
ตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยสามารถ
พยากรณ์ได้ร้อยละ 2.50 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ปัจจัยแวดล้อม ทั้ง 2 ด้าน ได้แก่ 
นโยบายมหาวิทยาลัย และระเบียบกฎเกณฑ์ ไม่มีอิทธิพลต่อการเข้าสู่ ตําแหน่งทางวิชาการของ    
บุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลธัญบุรีโดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 0.90     
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จิตราภา กุณฑลบุตร และคณะ (2562) การศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา
อาจารย์เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ซึ่งผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบัน
ของอาจารย์ในการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการคือ อาจารย์ส่วนใหญ่มีภาระงานสอนมาก รวมถึงงานที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะและสาขาวิชา และภาระทางครอบครัว ปัญหาด้านอาคารสถานที่ขาดห้องปฏิบัติการ
ทางวิชาชีพ ปัญหาด้านการไม่เข้าใจกฎระเบียบและเกณฑ์ต่าง ๆ ปัญหาเรื่องแรงจูงใจ ปัญหาจากการ
บริหารงานคณะและมหาวิทยาลัย  ได้แก่ ปัญหาด้านการบริหารกําลังคนที่ขาดบุคคลากรตรงสาขา ปัญหา
เรื่องการประสานงานระหว่างหลักสูตร และปัญหาที่เก่ียวกับมหาวิทยาลัยคือปัญหาด้านธรรมาภิบาล 
ปัญหาด้านการสนับสนุนบุคลากรในการเข้าสู่ตําแหน่งวิชาการที่ยังไม่ดีพอแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
ได้แก่ ด้านสถานที่ควรจัดให้มีระบบคอมพิวเตอร์และไวไฟ (Wi-Fi) ด้านการบริหารผู้บริหารระดับคณะและ
มหาวิทยาลัยควรให้ผลักดันให้อาจารย์ทําผลงานวิชาการอย่างเต็มที่ด้วยการให้กําลังใจ มีธรรมาภิบาลแบบ
เสมอภาค ด้านการแผนงานและงบประมาณควรมีการระบบงานท่ีให้อาจารย์สามารถทํางานได้อย่างเป็น
ระบบและคล่องตัว รวมถึงการจัดสรรงบประมาณที่สนับสนุนให้อาจารย์สามารถปรับปรุงรายวิชาที่สอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดทีมงานและผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการโดยกระจายให้ชัดเจน ด้านการพัฒนา
บุคลากร ควรมีโครงการจัดอบรมส่งเสริมวิชาการและอบรมด้านจริยธรรมอย่างจริงจัง ควรมีการทําระบบ 
KPI ที่ตามความต้องการของแต่ละรายบุคคล การกําหนดภารกิจนโยบายต่าง ๆ ของอาจารย์ให้สอดคล้อง
กับการทําผลงานวิชาการของอาจารย์ การสร้างระบบพ่ีเลี้ยงที่ชัดเจนและต่อเน่ือง มีระบบประชาสัมพันธ์
การขอตําแหน่งวิชาการเก่ียวกับกฎ ระเบียบที่ชัดเจนและถูกต้อง 

 กฤษฎา วัฒนศักด์ิ และคณะ (2561) ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่ส่งผลต่อความสาเร็จในการขอ
ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จในการขอตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ประกอบด้วย ตัวแปรระดับองค์การด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านวัฒนธรรมองค์การรองลงมาคือด้าน
ค่านิยมในการทํางานของผู้บริหาร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านบรรยากาศองค์การ ส่วนตัวแปร
ระดับบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
รองลงมา คือ ด้านความมุ่งมั่น ในการขอตําแหน่งทางวิชาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้าน    
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ความผูกพันต่อองค์การ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการขอตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
มหาวิทยาลัยเอกชนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ปัจจัยด้านเจตคติต่อการขอตําแหน่ง      
ทางวิชาการ และปัจจัยด้านการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 

 ฉลอง สุขทอง และ ศิรินทิพย์ ไตรเกษม (2561) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้าสู่ตําแหน่ง    
ทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ซึ่งผลการวิจัยพบว่าระดับความเข้าใจในข้ันตอน
การเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ โดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยส่วนบุคคลกับระดับความเข้าใจในขั้นตอนการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลใน
ด้านระดับการศึกษา, ประเภทบุคลากร, อายุ, สถานภาพและระยะเวลาในการปฏิบัติงานมีความแตกต่าง
กับอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ในส่วนของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ พบว่า    
ด้านปัจจัยจูงใจและปัจจัยสุขอนามัยโดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก เมื่อทดสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้าสู่ตําแหน่ง        
ทางวิชาการ พบว่า เมื่อจําแนกตามข้อมูลส่วนบุคคลด้านตําแหน่งทางวิชาการมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญ 1 คู่ คือกลุ่มผู้ช่วยศาสตราจารย์ให้ความสําคัญกับปัจจัยสุขอนามัยโดยรวมมากกว่ากลุ่มอาจารย์ 
และด้านระยะเวลาในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกันอย่างมี นัยสําคัญ  1 คู่ คือ กลุ่ม 5-7 ปี              
ให้ความสําคัญกับปัจจัยสุขอนามัยโดยรวมมากกว่ากลุ่มตํ่ากว่า 5 ปี 

 Horodnic and Zait (2015) ศึกษาเรื่อง Motivation and research productivity in a 
university system undergoing transition ซึ่งพบว่าแรงจูงใจภายในมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการผลิต
งานวิจัย  ในขณะที่ แรงจูงใจภายนอกมีความสัมพันธ์เชิงลบ  ผลลัพ ธ์เหล่าน้ี บ่งบอกเป็นนัยว่า
นักวิทยาศาสตร์ที่ที่มีแรงจูงใจในตนเองจะส่งผลให้งานวิจัยน้ันมีประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 จันทนันท์ จารุโณปถัมภ์ และ สัญญา เคณาภูมิ (2558) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเข้าสู่
ตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ซึ่งผลการวิจัยพบว่า    
1) บุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ ดังต่อไปน้ี (1) ความมีวินัยและการพัฒนาตนเอง ( x ̅ =4.53) (2) ความผูกพันต่อ
องค์กร ( x ̅ =4.52) (3) เจตคติต่อวิชาชีพอาจารย์ ( x ̅ =4.50) (4) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ( x ̅ =4.44) (5) 
นโยบายสนับสนุนการเข้าสู่ตาแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ( x ̅ =4.08) กับ (6) การส่งเสริมและ
สนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด ( x ̅ =4.02) และ (7) แรงกดดันจากสังคมรอบข้าง ( x̅ =2.29) 
ตามลําดับ 2) การเข้าสู่ ตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม            
ส่วนใหญ่เป็นผู้กําลังพัฒนา/ผลิตผลงานวิชาการ แต่ยังไม่ได้เข้าโครงการตําแหน่งทางวิชาการ จํานวน 85 คน 
(42.29%) สนใจตําแหน่งทางวิชาการแต่ยังไม่ได้ทําอะไรเลย จํานวน 46 คน (22.89%) เข้าโครงการ   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จํานวน 30 คน (14.93%) เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ จํานวน 13 คน (6.47%) เข้า
โครงการรองศาสตราจารย์ จํานวน 11 คน (5.47%) ส่วนปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเข้าสู่ ตําแหน่ง           
ทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 ได้แก่ เงินเดือน ระดับ
การศึกษา อายุราชการ และ เพศ โดยตัวแปรดังกล่าวสามารถพยากรณ์ความแปรปรวนของการเข้าสู่
ตําแหน่งทางวิชาการได้ร้อยละ 33.60 (R2=0.336, F=24.797) 3) แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรสายวิชาการเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้นมี 2 ปัจจัยหลัก ดังน้ี (1) ด้านผู้ขอ
ตําแหน่งทางวิชาการ มูลเหตุที่สําคัญที่จะผลักดันบุคลากรเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ ได้แก่ แรงบันดาลใจ
ของบุคลากร ความเข้าใจถึงกลไกการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ ความกล้าที่จะย่ืนขอตําแหน่งทางวิชาการ 
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ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานวิชาการ และการวางกลยุทธ์การก้าวเดินเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ
ของตนเอง (2) ด้านหน่วยงานสนับสนุน ควรดําเนินการ โดยการกําหนดกลยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุน
ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ และพัฒนาระบบกลไกสนับสนุน เช่น ระบบพ่ีเลี้ยง ระบบการเสริมแรง เป็นต้น รวมทั้ง
การกําหนดมาตรการการกดดัน เช่น การสร้างแรงกดดันทางการบริหารหรือทางสังคม เป็นต้นว่ากําหนด
ระยะเวลาของการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ ซึ่งอาจจัดทําในรูปแบบเส้นทางความก้าวหน้าในการ
ประกอบอาชีพ โดยการบูรณาการเข้ากับการประเมินศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 ประสิทธิชัย เดชขํา (2557) ศึกษาเรื่องเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์       
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าฝ่ายบุคคล
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ทํางานในสถาบันอุดมศึกษา 5-10 ปี สําหรับข้อมูล
ทั่วไปของอาจารย์ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท เงินเดือนอยู่ในช่วง 15,001-20,000 บาท     
มากที่สุด และส่วนใหญ่อาจารย์ยังไม่มีตําแหน่งทางวิชาการ 2) การส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้า   
ในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2.1) ระดับความสําคัญและระดับการส่งเสริม
สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอาจารย์เห็นว่าการส่งเสริม
อาชีพมีระดับความสําคัญต่อความก้าวหน้าของอาจารย์อยู่ในระดับมาก แต่ในการปฏิบัติจริงมีการส่งเสริม
อยู่ในระดับปานกลาง 2.2) ระดับการปฏิบัติและระดับความสําเร็จหรือบรรลุผลการส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับ       
ปานกลาง และมีความสําเร็จ/บรรลุผลอยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกัน 3) ความสําคัญของ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับการส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพ   
ของอาจารย์อย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 4) ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพอาจารย์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับความสําเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริม
และสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อย่างมีนัยสําคัญ     
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 โดยสรุปจากการศึกษางานวิจัยที่ เก่ียวข้องทั้งหมดพบว่าปัจจัยที่ เอ้ือต่อการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษามี 2 ปัจจัยคือ 1) ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
คุณลักษณะส่วนบุคคล ความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ แรงจูงใจ การเห็นคุณค่าในตนเอง ความต้องการ
รายได้ ความมีวินัยและการพัฒนาตนเอง 2) ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย การสนับสนุนจากครอบครัว 
เพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหาร และองค์กร การกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมถึงกฎ ระเบียบต่าง ๆ        
ที่เอ้ือต่อการขอตําแหน่งทางวิชาการ รวมถึงสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้คณาจารย์ ผลิตผลงาน          
ทางวิชาการ 

 ทั้งน้ี ปัญหาและอุปสรรคของคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาในการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ 
คือ คณาจารย์มีภาระงานสอนมาก รวมถึงภาระงานจากหน่วยงานหรือภาควิชา การมีภาระทางครอบครัว 
การไม่เข้าใจกฎระเบียบในการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ปัญหาด้านสภาพแวดล้อมไม่เอ้ือต่อการ
ผลิตผลงานทางวิชาการ ปัญหาเรื่องแรงจูงใจ ปัญหาที่เก่ียวกับมหาวิทยาลัย เช่น ปัญหาด้านธรรมาภิบาล 

 นอกจากน้ี คณาจารย์ยังมีความต้องการให้องค์กรสนับสนุนและส่งเสริมการเข้าสู่ตําแหน่ง     
ทางวิชาการโดยมีการจัดอบรม การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ การสัมมนาเพ่ือส่งเสริมการเข้าสู่ตําแหน่ง   
ทางวิชาการ การสร้างระบบพ่ีเลี้ยงที่ชัดเจนและต่อเน่ือง และการมีธรรมาภิบาลอย่างเสมอภาค 
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สําหรับกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
สอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยข้างต้น โดยมหาวิทยาลัยได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์
เสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการในทุกมิติ เช่น ด้านสภาพแวดล้อม ด้านแหล่งเงินทุน ด้านระบบ พ่ี
เลี้ยง ด้านผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญคอยให้คําปรึกษาและคอยแนะนําเรื่อง
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ ทั้งน้ี คู่มือการปฏิบัติงานเล่มน้ีได้เรียบเรียงขั้นตอนการ
ปฏิบั ติงานขึ้น เพ่ือช่วยส่งเสริมกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ให้เกิดความสําเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสูด  
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บทที่ 4 
เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

 

 
 คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์       
ผู้เขียนได้รวบรวมรายละเอียด ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน ตลอดจนการถ่ายทอดประสบการณ์การทํางาน
เรื่องตําแหน่งทางวิชาการของตนเอง เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจกระบวนการทํางานและสามารถใช้เป็น        
แนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4.1 กิจกรรม/แผนการปฏิบตัิงาน 
 งานบริหารทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรบุคคลดูแลรับผิดชอบเร่ืองการขอ        
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการ โดยมีแผนปฏิบัติงานเรื่องการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งมีการดําเนินตามขั้นตอน กิจกรรม และระยะเวลา เพ่ือการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ ตามขั้นตอนการดําเนินงานที่ถูกต้องตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ        
ที่เก่ียวข้อง สามารถแสดงแผนปฏิบัติงาน ตามตารางที่ 4.1 
 
  ตารางที่ 4.1 แผนการดําเนินการกิจกรรม/แผนการปฏิบัติงาน 
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ตารางที่ 4.1 แผนการดําเนินการกิจกรรม/แผนการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 



56 

 

4.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงานตําแหน่งทางวิชาการ 
 

 ผังการปฏิบัติงาน (Flow Chart) ขั้นตอนในการปฏิบัติงานสําหรับการขอกําหนดตําแหน่ง    
ทางวิชาการจะอธิบายกระบวนการทํางานต้ังแต่เริ่มจากงานบริหารทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากร
บุคคลรับเร่ืองการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการจากส่วนงาน แล้วดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่งและเอกสารหลักฐาน จนถึงกระบวนการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ถือเป็นการสิ้นสุด
ขั้นตอนการดําเนินงาน โดยสามารถแสดงเป็นผังการปฏิบัติงานทั้งหมด ตามรูปที่ 4.1 ดังน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.1 ผังการปฏิบัติงานการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
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4.2.1 รับเรื่องและตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง 
 ขั้นตอนแรกเมื่อผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการแจ้งความประสงค์ขอรับการพิจารณา
ตําแหน่งทางวิชาการ และส่วนงานลงวันที่ เพ่ือรับเรื่อง ซึ่งถือเป็นวันแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง          
ทางวิชาการ (กรณีไม่มีการปรับปรุงแก้ไขเอกสาร) และเมื่อคณะกรรมการประจําส่วนงานพิจารณา
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งและผลงานทางวิชาการเบ้ืองต้นเรียบร้อยแล้ว ก็จะดําเนินการส่งเรื่อง     
มายังกองบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานตามรูปที่ 4.2 ดังน้ี 

 

 

รูปที่ 4.2  ขั้นตอนการตรวจคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง 
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 จากรูปที่ 4.2 แสดงขั้นตอนการตรวจคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง สามารถแสดงรายละเอียด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน ดังน้ี 

 1. กองบริหารทรัพยากรบุคคลลงวันที่ในบันทึกข้อความการเสนอขอกําหนดตําแหน่ง      
ทางวิชาการไว้เป็นหลักฐานและบันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทางวิชาการ        
(รูปที่ 4.3) เพ่ือระบุสถานะว่า “ตรวจสอบคุณสมบัติ” พร้อมทั้งระบุวันที่แก้ไขสถานะ โดยผู้ปฏิบัติงาน
จะดําเนินการ ดังน้ี 

  1.1 ตรวจสอบวันที่แต่งต้ังซึ่งเป็นวันที่ส่วนงานรับเรื่องการขอกําหนดตําแหน่ง      
ทางวิชาการ และเป็นวันที่ผู้ขอ มีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งครบถ้วน โดยผู้ขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการสามารถติดตามความคืบหน้าของกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของตนเองได้
ตลอดเวลา โดยการเข้าสู่ระบบโดยใช้  PSU Passport ซึ่งเป็นข้อมูลส่วนตัวของผู้ขอกําหนดตําแหน่ง
ทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 4.3 ระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทางวิชาการ 

 
 
 

 
 

เข้าสู่ระบบรายงาน
ความก้าวหน้าด้วย 
PSU Passport 
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     รูปที ่4.3 ระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทางวิชาการ (ต่อ) 

 
   กรณีศึกษาที่ 1 : นาย A ย่ืนเรื่องขอกําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ โดยส่วน

งานรับเรื่อง  เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 โดยเสนอผลงานวิจัย จํานวน 2 เรื่อง ทั้ง 2 เรื่องตีพิมพ์    
ปี 2023 ผู้ปฏิบัติงานจะต้องสืบค้าหาวันที่ตีพิมพ์ของงานวิจัยทั้ง 2 เรื่อง เน่ืองจากผลงานตีพิมพ์        
ปีเดียวกันกับปีที่ขอแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ซึ่งการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ    
จะแต่งต้ังก่อนวันที่ผลงานทางวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่ไม่ได้ จากกรณีศึกษาที่ 1 หากสืบค้นพบว่า

เลือกส่วนงานท่ีต้องการ 

รายงานสถานะ 

การดําเนินงาน 
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งานวิจัยทั้ง 2 เรื่องตีพิมพ์เผยแพร่ก่อนวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 สามารถแต่งต้ังนาย A ให้ดํารงตําแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ แต่หากงานวิจัยเรื่องใดเรื่องหน่ึงตีพิมพ์เผยแพร่
หลังวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 หรืออยู่ระหว่างรอตีพิมพ์เผยแพร่ วันที่นาย A จะได้รับแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์จะเปลี่ยนเป็นวันที่งานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ 

   1.2 ตรวจสอบระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง 
1.2.1 กรณีการเสนอขอกําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ให้ตรวจสอบ

ระยะเวลาที่ดํารงตําแหน่งอาจารย์ โดยมีเง่ือนไขการนับระยะเวลา ดังน้ี 
1.2.1.1 ผู้ขอ จบวุฒิฯ ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และต้องสอนมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือ 
1.2.1.2 ผู้ขอ จบวุฒิฯ ปริญญาโทหรือเทียบเท่า และต้องสอนมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ 
1.2.1.3 ผู้ขอ จบวุฒิฯ ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และต้องสอนมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 1 ปี และพ้นระยะทดลองการปฏิบัติงาน 
 

   กรณีศึกษาที่ 2 : นาย B ได้รับวุฒิปริญญาโทและทําการสอนมาแล้วเป็นเวลา 1 ปี 
ต่อมาลาศึกษาต่อและได้รับวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น และกลับมาทําการสอนหลังจากได้รับวุฒิปริญญาเอก 
ดังน้ัน นาย B จะต้องทําการสอนด้วยวุฒิปริญญาเอกอีกเท่าไร จึงจะขอกําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
ได้ วิธีการคํานวณหาระยะเวลาท่ีต้องดํารงตําแหน่งอาจารย์ กรณีที่มีการปรับวุฒิการศึกษาให้สูงขึ้น 
ดังน้ี 

 

ระยะเวลาที่ต้องดํารงตําแหน่งอาจารย์  
= ระยะเวลาที่ยังขาดตามวุฒิการศึกษาเดิม X คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งตามวุฒิการศึกษาใหม่ (ปี) 

   (เดือน)      คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งตามวุฒิการศึกษาเดิม (ปี) 
 

วิธีการคํานวณ ดังนี้ 
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งปริญญาโท 4 ปี = 48 เดือน 
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งปริญญาเอก 1 ปี = 12 เดือน 
นาย B ทําการสอนด้วยวุฒิปริญญาโทมาแล้ว 1 ปี = 12 เดือน 
ยังขาดระยะเวลาที่ต้องทําการสอนตามวุฒิปริญญาโท (48 - 12) = 36 เดือน 
ต่อมาเมื่อได้รับวุฒิปริญญาเอกจะต้องทําการสอนอีก = 36 x 1  =   9 เดือน 
                 4 
ดังนั้น นาย B จะต้องทําการสอนด้วยวุฒิปริญญาเอกอีก = 9 เดือน 

 

   1.2.2 กรณีการเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ให้ตรวจสอบ
วันที่ ดํารงตําแหน่งผู้ ช่วยศาสตราจารย์ โดยผู้ขอต้องดํารงตําแหน่งผู้ ช่วยศาสตราจารย์มาแล้ว           
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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   กรณีศึกษาที่ 3 : นาย C ประสงค์เสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ 
สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล และมีระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล มาแล้วเป็นเวลา 1 ปี 10 เดือน โดยนาย C มีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งไม่ครบตาม
ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน ทั้งน้ี นาย C สามารถประเมินผลการสอนและเสนอขอกําหนดตําแหน่ง       
ทางวิชาการได้โดยเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการโดยวิธีพิเศษ และต้องเสนอผลงานทางวิชาการ
โดยวิธีที่ 1 เท่าน้ัน (สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้จากประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการฯ     
พ.ศ. 2564 หน้า 35 เล่มที่ 139 ตอนพิเศษ 4 ง ราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 7 มกราคม 2565) 
   1.2.3 กรณีเสนอขอกําหนดตําแหน่งศาสตราจารย์ให้ตรวจสอบวันที่ดํารง
ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยผู้ขอต้องดํารงตําแหน่งรองศาสตราจารย์มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
   กรณีศึกษาที่ 4 : นาย D ประสงค์เสนอขอกําหนดตําแหน่งศาสตราจารย์ สาขาวิชา
อายุรศาสตร์โรคหัวใจ และมีระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งรองศาสตราจารย์ สาขาวิชาอายุรศาสตร์ 
มาแล้วเป็นเวลา 3 ปี กรณีของนาย D ถือเป็นการขอข้ามสาขาวิชา นาย C จะต้องเสนอขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการโดยวิธีพิเศษ และต้องเสนอผลงานทางวิชาการโดยวิธีที่ 1 เท่าน้ัน 
   กรณีศึกษาที่ 5 : นาย E ประสงค์เสนอขอกําหนดตําแหน่งศาสตราจารย์ สาขาวิชา
ฟิสิกส์ และมีระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาฟิสิกส์ มาแล้วเป็นเวลา     
15 ปี กรณีของนาย E ถือเป็นการขอข้ามระดับตําแหน่ง นาย E จะต้องเสนอขอกําหนดตําแหน่ง    
ทางวิชาการ โดยวิธีพิเศษ และต้องเสนอผลงานทางวิชาการโดยวิธีที่ 1 เท่าน้ัน 
 

 2. ดําเนินการตรวจแบบคําขอรับการพิจารณากําหนดตําแหน่งทางวิชาการ (แบบ ก.พ.อ.03)       
โดยในแบบ ก.พ.อ. จะมี 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แบบประวัติส่วนตัวและผลงานทางวิชาการ ส่วนที่ 2    
แบบประเมินคุณสมบัติโดยผู้บังคับบัญชา และส่วนที่ 3 แบบประเมินผลการสอน โดยจะดําเนินการ
ตรวจสอบในหัวข้อต่าง ๆ ดังน้ี     

 ส่วนที่ 1 แบบประวัติส่วนตัวและผลงานทางวิชาการ   
   2.1 ตรวจสอบตําแหน่งทางวิชาการที่เสนอขอกําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์           

รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ ระบุวิธีว่าเป็นวิธีปกติ วิธีใด หรือวิธีพิเศษ สาขาวิชาและรหัส
สาขาวิชาที่ใช้เสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการตรงกับความเช่ียวชาญและมีความถูกต้อง        
ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง การกําหนดชื่อสาขาวิชาสําหรับการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
และการเทียบเคียงสาขาวิชาที่เคยกําหนดไปแล้ว พ.ศ. 2562 

  2.2 ตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาและสถาบันที่สําเร็จการศึกษา ผู้ขอต้องระบุช่ือ
คุณวุฒิเต็มและสาขาวิชาที่จบการศึกษาโดยเรียงจากคุณวุฒิสูงสุดตามลําดับ และกรณีสําเร็จการศึกษา
จากต่างประเทศต้องระบุเป็นภาษาอังกฤษ สําหรับผู้ขอที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกและปริญญาบัตรใด ๆ ต้องระบุหัวข้อเรื่องวิทยานิพนธ์และงานวิจัยที่ทําเป็นส่วนของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรน้ัน ๆ ตามตัวอย่างรูปที่ 4.4 
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รูปที่ 4.4 ตัวอย่างการเขียนคุณวุฒิการศึกษาและสถาบันทีส่ําเร็จการศึกษาในแบบ ก.พ.อ. 03 

 
   2.3 ตรวจสอบระยะเวลาการปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานต้องตรวจความถูกต้องของวันที่

บรรจุตําแหน่งอาจารย์ วันที่ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตรจารย์หรือรองศาสตราจารย์แล้วแต่กรณี     
ผ่านระบบ MIS-DSS เว็บไซต์ https://dss.psu.ac.th/ (รูปที่ 4.5) โดยต้องหักจํานวนวันลาศึกษา     
ลาฝึกอบรมและลาเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการออก ก่อนนับระยะเวลาการปฏิบัติงานจริง กรณีที่ผู้ขอ
เคยบรรจุเข้ารับราชการในตําแหน่งอ่ืน หรือเคยดํารงตําแหน่งอาจารย์ประจํา/อาจารย์พิเศษในสังกัดอ่ืน 
ต้องระบุตําแหน่ง สังกัดและวัน เดือน ปี ที่ดํารงตําแหน่งน้ันให้ครบถ้วนโดยละเอียด 
 
 
 
 
 
 
 

ระบุคุณวุฒิการศึกษาชื่อเต็ม 
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รูปที่ 4.5 ระบบสารสนเทศบุคลากร 
 

   2.4 ตรวจสอบการลงวันที่ของเจ้าของประวัติที่ย่ืนขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ         
ซึ่งผู้ขอต้องไม่ลงวันที่หลังวันที่ส่วนงานรับเรื่อง 
   กรณีศึกษาท่ี 6 : นาย E ย่ืนเรื่องเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ โดยส่วนงาน
รับเรื่องไว้เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 โดยนาย E มีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งและผลงานทาง
วิชาการเป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการฯ พ.ศ. 2564 แต่เมื่อตรวจสอบใน
แบบคําขอรับการพิจารณากําหนดตําแหน่งทางวิชาการท่ัวไป (แบบ ก.พ.อ. 03)  ปรากฎว่านาย E ลง
วันที่รับรองในฐานะเจ้าของประวัติโดยลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2566 ดังน้ัน กรณีของนาย E         
กองบริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องดําเนินการส่งเรื่องคืนส่วนงานเพ่ือให้กลับไปดําเนินการแก้ไขให้
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ฯ ต่อไป 

2.5 ตรวจสอบการเขียนเอกสารอ้างอิงของผลงานทางวิชาการในแบบ ก.พ.อ.03     
โดยผลงานทางวิชาการทุกประเภทท่ีเสนอให้เขียนตามหลักของการเขียนเอกสารอ้างอิง ประกอบด้วย 
ช่ือผู้แต่ง ปี พ.ศ. ช่ือเรื่อง แหล่งพิมพ์ จํานวนหน้า เป็นต้น 
   กรณีศึกษาที่ 7 : นาย A เสนอขอกําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ โดยในแบบ
คําขอรับการพิจารณากําหนดตําแหน่งทางวิชาการทั่วไป (แบบ ก.พ.อ. 03) ข้อ 4 ผลงานทางวิชาการ 
ระบุเสนอผลงานวิจัย 2 เรื่อง ดังน้ี 

1. Sawitri H. & et al. Characteristics and Outcomes of Thai Patients 
Hospitalized with Severe Traumatic Brain Injury. J Med Assoc Thai 2022;99(3) 

2. Sawitri H. & et al.. Thromboelastography in Different Mechanisms of 
Injuries/Organ Injuries in Tramatized Patients. Arch Trauma Res.2018;10(3) 

 

กรณีที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจพบว่าการเขียนเอกสารอ้างอิงของผลงานทางวิชาการในแบบ 
ก.พ.อ.03 ไม่ครบถ้วน จะต้องดําเนินการแจ้งส่วนงานเพ่ือให้ผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
ดําเนินการแก้ไข ซึ่งจากกรณีของนาย A จะต้องระบุช่ือผู้ร่วมวิจัยทุกคน ระบุปีที่วารสารตีพิมพ์

ตรวจสอบประวัติการบรรจุ 
การลาศึกษา การลาฝึกอบรม 
ผ่านระบบ  MIS-DSS 
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เผยแพร่ ระบุช่ือวารสารที่ตีพิมพ์ ระบุ Volume ที่ตีพิมพ์ จํานวนหน้าที่พิมพ์ ระบุฐานข้อมูลของวารสาร 
ให้ครบถ้วน ทั้งน้ี การเขียนเอกสารอ้างอิงของผลงานทางวิชาการในแบบ ก.พ.อ.03 จากกรณีศึกษาที่ 7 
ที่ถูกต้องเป็นดังน้ี 

1. Homutai S, Punpui N and Massakorn H. Characteristics and 
Outcomes of Thai Patients Hospitalized with Severe Traumatic Brain Injury. J Med 
Assoc Thai 2022;99(3):143-9 ฐานข้อมูล Scopus ไม่มี  Impact Factor Citation = 4 Quartile     
ปี 2017= Q3 ผู้ขอเป็น  First author  

2. Homutai S , Phannathorn H and Punpui N. Thromboelastography in 
Different Mechanisms of Injuries/Organ Injuries in Tramatized Patients. Arch Trauma 
Res. 2018;10(3):156-161 ฐ าน ข้ อ มู ล  Scopus ไม่ มี  Impact Factor Citation = 0 Quartile         
ปี 2019 = Q2 ผู้ขอเป็น  First author 

2.6 ตรวจสอบการระบุฐานข้อมูลในแบบ ก.พ.อ. 03 กรณีที่ผู้ขอ เสนอผลงานทาง
วิชาการที่ ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติต้องเป็นวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูล          
ที่ ก .พ .อ . กําหนด ได้แก่ ERIC, MathsciNet, Pubmed, Scopus, Web of Science (เฉพาะใน
ฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ AHCI เท่าน้ัน), JSTOR และ Project Muse และต้องระบุบทบาทหน้าที่
ของผู้ขอ ให้ตรงตามแบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ และระบุจํานวนคร้ังที่ถูก
อ้างอิง (citation) และ Journal impact factor (ถ้ามี) ตัวอย่างเช่น 

“Punpui N and Homutai S. The Evaluation of Using New Trachea and 
Skin Manikins. Int J Emerg Med 2023;114:127 doi:101.11867/s12245-021-003509-z. 
ฐานข้อมูล Scopus Impact Factor = 1.398 Citation = 0 Quartile 2020 = Q2 ผู้ขอเป็น First 
author” 

    กรณีศึกษาที่ 8 : นาย I เสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 2 
สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี โดยเสนองานวิจัย จํานวน 3 เรื่อง โดยมีงานวิจัย จํานวน 2 เรื่อง อยู่ในฐาน 
Scopus และงานวิจัย จํานวน 1 เรื่อง อยู่ในฐาน Web of Science ฐานย่อย ESCI ซึ่งงานวิจัยที่อยู่ใน
ฐาน Scopus เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนด สําหรับงานวิจัยที่อยู่ในฐาน Web of Science     
ฐานย่อย ESCI ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ กําหนด เน่ืองจากหลักเกณฑ์ ก.พ.อ. กําหนดว่า
งานวิจัยที่อยู่ในฐานข้อมูล Web of Science จะเสนอได้เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ AHCI 
เท่าน้ัน ดังน้ัน นาย I จึงไม่สามารถเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 2 ได้ เน่ืองจาก
มีปริมาณงานวิจัยที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ จํานวน 2 เรื่อง ปริมาณผลงานทางวิชาการจึงไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ตามที่ ก.พ.อ. กําหนด ทั้งน้ี หากนาย I จะเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์       
โดยวิธีที่ 2 นาย I จะต้องเสนองานวิจัยที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. เพ่ิมอีก 1 เรื่อง  

2.7 ตรวจสอบผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินมาแล้ว กรณีที่ผู้ขอเสนอผลงาน
ทางวิชาการที่เคยย่ืนการประเมินและคุณภาพของผลงานทางวิชาการผ่านตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ.มาแล้ว 
และนํามาเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการใหม่อีกคร้ัง ในแบบ ก.พ.อ.03 ให้ระบุว่าเคยใช้            
เมื่อปี พ.ศ.ใด และผลการพิจารณาคุณภาพอยู่ในระดับใด ทั้งน้ีให้ระบุช่ือผู้ที่เคยนําผลงานดังกล่าว    
ไปใช้และสาขาวิชาที่เสนอ ตัวอย่างเช่น 
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“Homutai S, Massakorn H and Nantana P. Enhanced protection conferred 
by mucosal BCG vaccination associates. Mucosal Immunology. 2022 Dec; 13(4): 55-64. 
ฐานข้อมูล Web of Science ดัชนี SCIE มี Impact Factor ปี 2018-2019 = 7.352 Citation = 27 
Quartile ปี 2019 = Q1 ผู้ขอเป็น Essential intellectual contributor  

งานวิจัยน้ีเคยใช้สําหรับการพิจารณาขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์มาแล้ว
หรือไม่ 

� ไม่เคยใช้ 
 เคยใช้ (เม่ือปี พ.ศ. 2566 ในสาขาวิชาภูมิคุ้มกันวิทยา โดยนางสาวิตรี หอมอุทัย

และผลการพิจารณาคุณภาพอยู่ในระดับ A)” 
 

2.8 กรณีการเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ ผู้ขอต้องระบุผลงานทาง
วิชาการที่เคยเสนอขอในระดับตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ พร้อมระบุระดับผลการพิจารณาคุณภาพ
ของผลงานทางวิชาการ  

   2.9 กรณีการเสนอขอตําแหน่งศาสตราจารย์ ผู้ขอต้องระบุผลงานทางวิชาการท่ีเคย
เสนอในระดับตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์ พร้อมระบุระดับผลการพิจารณา
คุณภาพของผลงานทางวิชาการ  

   กรณีศึกษาที่ 9 : นาย F ประสงค์เสนอขอกําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สาขาวิชาภาษาจีน โดยนาย F เสนอผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัย จํานวน 3 เรื่อง และมีงานวิจัย 
จํานวน 1 เรื่อง ผ่านการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับ B โดยผู้ร่วมวิจัยได้นําไปเสนอขอกําหนด
ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ สาขาวิชาภาษาจีน มาแล้ว กรณีของนาย F การขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการในสาขาวิชาเดียวกันและในระดับตําแหน่งเดียวกันหรือระดับที่ตํ่ากว่าตํ่าแหน่งที่ได้เคยขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการมาแล้ว ผู้ขอจะต้องดําเนินการภายใน 5 ปีนับต้ังแต่วันที่สภามหาวิทยาลัย
มีมติทั้งน้ี ไม่ว่าโดยผู้ขอคนเดิมหรือผู้ขอคนใหม่ ให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใช้ผลการพิจารณา
ผลงานทางวิชาการเดิมแต่ละเรื่องที่ผ่านการพิจารณามาแล้วน้ัน โดยไม่ต้องพิจารณาผลงานทาง
วิชาการนั้นใหม่อีก เว้นแต่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าผลงานทางวิชาการเดิมที่มีคุณภาพอยู่ใน
เกณฑ์น้ันเป็นผลงานที่ล้าสมัยหรือมีเหตุสมควรอ่ืนที่จะไม่ใช้ผลการพิจารณาน้ันอีกต่อไป ซึ่ง
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องระบุเหตุผลทางวิชาการที่ชัดเจน 

   2.10 กรณีที่ ใช้ผลงานทางวิชาการก่อนการได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง      
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (กรณีเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์) หรือตําแหน่งรองศาสตราจารย์    
(กรณีเสนอขอกําหนดตําแหน่งศาสตราจารย์) ผลงานน้ันต้องได้รับการเผยแพร่ไม่เกิน 5 ปี ก่อนวันที่
ได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ (กรณีเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์) 
หรือตําแหน่งรองศาสตราจารย์ (กรณีเสนอขอกําหนดตําแหน่งศาสตราจารย์) และนํามาใช้ได้ไม่เกิน 
จํานวน 1 ใน 3 ของผลงานท่ีนํามาเสนอขอกําหนดตําแหน่ง โดยมีผลการประเมินคุณภาพของผลงาน
ใหม่หลังจากที่ได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ (กรณีเสนอขอกําหนดตําแหน่ง   
รองศาสตราจารย์) หรือตําแหน่งรองศาสตราจารย์ (กรณีเสนอขอกําหนดตําแหน่งศาสตราจารย์)       
ที่ผ่านเกณฑ์ จํานวนอย่างน้อย 2 เรื่อง 
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   กรณีศึกษาที่ 10 : นาย F ได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์      
เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2564 และเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 2 เมื่อวันที่       
12 มกราคม 2567 เสนอผลงานวิจัย โดยทําหน้าที่เป็น Frist Autour จํานวน 5 เรื่อง เป็นผลงานท่ี
ตีพิมพ์เมื่อปี พ.ศ. 2563 จํานวน 2 เรื่อง และผลงานที่ตีพิมพ์เมื่อปี พ.ศ. 2566 จํานวน 3 เรื่อง กรณี
ของนาย F เสนอผลงานทางวิชาการก่อนการได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์     
ซึ่งได้รับการเผยแพร่ไม่เกิน 5 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์         
แต่นาย F เสนอผลงานทางวิชาการก่อนการได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์     
เกินจํานวน 1 ใน 3 ของผลงานที่นํามาเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ จึงทําให้การเสนอ
ขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ ของนาย F ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนด ทั้งน้ี    
นาย F อาจจะพิจารณาถอนผลงานวิจัยก่อนการได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
ออกจากการเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ จํานวน 1 เรื่อง หรือ เสนอผลงานวิจัยที่
เผยแพร่หลังวันที่แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์เพ่ิม 
 

ส่วนที่  2 แบบประเมินคุณสมบัติโดยผู้บังคับบัญชา  
2.11 ตรวจสอบแบบประเมินคุณสมบัติโดยผู้บังคับบัญชา หรือส่วนที่ 2 ในแบบ 

ก.พ.อ. 03 โดยส่วนงานต้องระบุข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วนและไม่ลงวันที่หลังวันที่ส่วนงานรับเรื่อง 
 

ส่วนที่  3 แบบประเมินผลการสอน 
    2.12 การตรวจผลการประเมินผลการสอนโดยผลการประเมินจะต้องสอดคล้องกับ 

ส่วนที่  3 แบบประเมินผลการสอนในแบบ  ก .พ .อ .03 ทั้ งผลการประเมินและวันที่ ประเมิน               
โดยผู้ปฏิบัติงานจะต้องดําเนินการ ดังน้ี 

     2.12.1 ตรวจสอบวันที่ประเมินผลการสอนว่ามีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง
ครบถ้วนหรือไม่ 

     2.12.2 กรณีผู้ขอ ย่ืนผลประเมินผลการสอนที่ ได้ประเมินไว้ก่อนแล้ว        
ให้ตรวจสอบวันที่ประเมินว่ามีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งครบถ้วนหรือไม่ และผลการประเมินไม่เกิน 3 ปี 
นับจากวันที่คณะอนุกรรมการประเมินผลการสอนมีมติ 

     2.12.3 ไม่สามารถนําผลการประเมินผลการสอนจากสังกัดอ่ืน หรือระบบ
การประเมินผลการสอนอ่ืน ๆ มาย่ืนขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการได้ 

    กรณีศึกษาที่ 11 : นาย K ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 และย่ืนเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 2 สาขาวิชา
คณิตศาสตร์ เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 โดยประเมินผลการสอนเม่ือวันที่ 17 มกราคม 2566 ซึ่งวันที่ 
นาย K ประเมินผลการสอนเป็นวันที่นาย K มีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งยังไม่ครบถ้วน (ต้องดํารง
ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี คือ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566) แม้ว่าวันที่ย่ืนเรื่อง
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการนาย K มีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งครบถ้วนแล้วก็ตาม กรณีของนาย K 
จะต้องประเมินผลการสอนใหม่หรือเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการโดยวิธีพิเศษ และเสนอผลงาน
โดยวิธีที่ 1 เท่าน้ัน 
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3. การตรวจผลงานทางวิชาการแต่ละประเภท โดยผู้ปฏิบัติงานดําเนินการ ดังน้ี 
   3.1 ตรวจสอบผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัย จะต้องเป็นไปตามคํานิยามตามที่ 

ก.พ.อ. กําหนดและมีวิธีดําเนินการทําวิจัยที่ชัดเจน มีขั้นตอน ดังน้ี 
3.1.1 ตรวจสอบว่าผู้ขอมีบทบาทหน้าที่ใดในงานวิจัย เช่น ผู้ประพันธ์อันดับ

แรก  (first author) ผู้ มี ส่ วนสํ าคัญทางปัญญา  (essentially intellectual contributor) หรือ
ผู้ประพันธ์บรรณกิจ (corresponding author) 

3.1.2 งานวิจัยต้องตีพิมพ์ก่อนหรือหลังวันแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 
(วันที่ส่วนงานรับเรื่อง) 

3.1.3 งานวิจัยที่อยู่ระหว่างรอตีพิมพ์จะต้องแนบหนังสือรับรองจาก
บรรณาธิการที่ระบุ Volume ฉบับที่พิมพ์ เดือนที่พิมพ์ ปีที่พิมพ์  

3.1.4 งานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่ตีพิมพ์ก่อนวันที่ 8 
มกราคม 2565 สามารถใช้งานวิจัยที่อยู่ในฐาน TCI กลุ่ม 1 และ กลุ่ม 2 ได้ แต่หากงานวิจัยตีพิมพ์
ต้ังแต่วันที่ 8 มกราคม 2565 จะต้องแสดงหลักฐานว่าวารสารมีการตีพิมพ์อย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ    
อย่างน้อย 3 ปี และมีการตรวจสอบคุณภาพของบทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ     
(peer reviewer) โดยเป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน อย่างน้อย 3 คน 

    กรณีศึกษาที่ 12 : นาย G เสนอขอกําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชา
โรคพืช โดยเสนองานวิจัย จํานวน 2 เรื่อง ผลงานวิจัยเรื่องที่ 1 ตีพิมพ์เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2565 และ
ผลงานวิจัยเรื่องที่ 2 ตีพิมพ์เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2565 โดยผู้ขอระบุว่างานวิจัยทั้ง 2 เรื่องอยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 หากพิจารณาตามบทเฉพาะกาลตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการฯ พ.ศ. 2564 แล้ว ผลงานทางวิชาการเรื่องที่ 1 ตีพิมพ์ก่อนประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการฯ พ.ศ. 2564 มีผลบังคับใช้คือต้ังแต่วันที่ 8 มกราคม 2565 จึงสามารถนํามาเสนอขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการได้ ทั้งน้ี ผลงานวิจัยเรื่องที่ 2 ตีพิมพ์หลังวันที่ 8 มกราคม 2565 ผู้ขอ
จะต้องแสดงหลักฐานว่าวารสารน้ันมีการตีพิมพ์อย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ อย่างน้อย 3 ปี และมีการ
ตรวจสอบคุณภาพของบทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (peer reviewer) โดยเป็น
บุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน อย่างน้อย 3 คน  

    3.1.5 งานวิจัยที่เสนอต่อที่ประชุมทางวิชาการ (proceedings) ต้องแนบ 
ปก สารบัญ รายช่ือ (peer reviewer) และต้องเป็นการจัดการประชุมโดยสมาคมวิชาการหรือวิชาชีพ
โดยไม่รวมถึงการประชุมวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา โดยจัดอย่างต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 5 ปี และ    
ให้ใช้เสนอได้เฉพาะตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์เท่าน้ัน 

    3.1.6 รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ต้องผ่านการประเมินคุณภาพ โดยคณะ
ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาน้ันๆ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง (peer reviewer) ที่มาจากหลากหลาย
สถาบันก่อนเสนอเรื่องขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (peer reviewer) จะต้อง
ไม่ใช่คณะกรรมการตรวจรับทุนหรือตรวจรับงานจ้าง และให้ใช้เสนอได้เฉพาะตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
เท่าน้ัน 
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3.1.7 งานวิจัยที่มี corresponding author มากกว่า 1 คน ต้องเป็นงานที่
มี ลั กษณ ะ เป็ น  inter หรือ  multi disciplinary ที่ มี ศ าสตร์ม ากก ว่ า  1  ศาสตร์ แ ละอ าจมี 
corresponding author ได้มากกว่า 1 คน แต่ไม่ควรเกิน 2 คน และต้องไม่อยู่ในสังกัดเดียวกัน  

    กรณีศึกษาที่ 13 : นาย I เสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 2    
โดยเสนองานวิจัย จํานวน 4 เรื่อง โดยมีงานวิจัยเรื่องที่ 1-3 เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่ ก.พ.อ. 
กําหนด สําหรับงานวิจัยเรื่องที่ 4 ผู้ขอมีบทบาทเป็น corresponding author ร่วมกับผู้ร่วมวิจัยอีก      
1 ค น  โด ย ทั้ ง  2 ค น ที่ มี บ ท บ าท เป็ น  corresponding author สั ง กั ด คณ ะ วิ ท ย าศ าส ต ร ์
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ดังน้ัน ผลงานวิจัยเรื่องที่ 4 ของนาย I ไม่สามารถนํามาเสนอขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการได้ ทั้งน้ี นาย I มีผลงานวิจัยอีก จํานวน 3 เรื่อง ซึ่งมีปริมาณเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ ก.พ.อ. กําหนด ในการเสนอขอตําแหน่งรองศาสตราจารย์ได้ 

    กรณีศึกษาที่ 14 : นาย J เสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 2 
สาขาวิชาชีววิทยา โดยเสนองานวิจัย จํานวน 3 เรื่อง ซึ่งตีพิมพ์เผยแพร่ปี 2023 ทั้งหมด โดยมีงานวิจัย 
จํานวน 1 เรื่อง ที่นาย J และผู้ร่วมวิจัยอีก 1 คน มีบทบาทหน้าที่ เป็น  corresponding author 
เหมือนกัน โดยทั้ง 2 คน สังกัดมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ กรณีน้ี นาย J ไม่สามารถเสนอขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการได้ แต่หากนาย J ประสงค์จะเสนอผลงานเรื่องที่นาย J และผู้ร่วมวิจัยมีบทบาท
หน้าที่เป็น corresponding author ทั้ง 2 คน จะต้องทําหนังสือช้ีแจงเหตุผลว่า Corresponding 
authors จํานวน 2 คน มีความเช่ียวชาญคนละศาสตร์กันหรือไม่ อย่างไร เพ่ือให้คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการพิจารณาว่าจะสามารถนําผลงานรื่องดังกล่าวมาใช้เสนอขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการได้หรือไม่ 

     3.1.8 การทําวิจัยในคนหรือสัตว์จะต้องแนบหลักฐานแสดงการอนุญาต    
จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 

3.2 ตรวจสอบผลงานทางวิชาการประเภทตํารา จะต้องเป็นไปตามคํานิยามตามที่ 
ก.พ.อ. กําหนด มีขั้นตอน ดังน้ี 

3.2.1 ตรวจสอบปกในของตํ ารา  ต้ อ งมี ข้ อมู ลท างบรรณ านุ กรม 
ประกอบด้วย ช่ือเรื่อง ช่ือผู้แต่ง ครั้งที่พิมพ์ จํานวนที่พิมพ์ เดือน ปี ที่พิมพ์ เลขมาตรฐานสากลประจํา
หนังสือ (ISBN) ถ้ามี ตัวอย่างตามรูปที่ 4.6 
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รูปที่ 4.6 ตัวอย่างปกในของผลงานทางวิชาการประเภทตํารา/หนังสือ 
 

3.2.2 คํานําของตําราจะต้องระบุรายวิชาที่มีสอนในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
3.2.3 ตรวจสอบหลักฐานว่าตําราได้ผ่านการประเมินโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ

ในสาขาวิชาน้ัน ๆ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง (peer reviewer) ที่มาจากหลากหลายสถาบันอย่างน้อย 
2 สถาบันที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก โดยตรวจสอบจากคําสั่งแต่งต้ังคณะผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
เอกสารหลักฐานการส่งหนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินตําราและแบบประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

3.2.4 ตรวจสอบหลักฐานว่าตําราเผยแพร่อย่างกว้างขวางมากกว่าการใช้ใน
การเรียนการสอนวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตร โดยจํานวนพิมพ์เป็นดัชนีหน่ึงที่อาจแสดงการเผยแพร่อย่าง
กว้างขวางได้  

3.3 ตรวจสอบผลงานทางวิชาการประเภทหนังสือ จะต้องเป็นไปตามคํานิยามตามที่ 
ก.พ.อ. กําหนด มีขั้นตอน ดังน้ี 

ชื่อเรื่อง 

ชื่อผู้แต่ง 

เลข ISBN 

เดือน ป ีท่ีพิมพ์ 
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3.3.1 ตรวจสอบปกในของหนั งสื อ  ต้องมี ข้ อมู ลทางบรรณานุกรม 
ประกอบด้วย ช่ือเรื่อง  ช่ือผู้แต่ง ครั้งที่พิมพ์ จํานวนที่พิมพ์ เดือน ปี ที่พิมพ์ เลขมาตรฐานสากลประจํา
หนังสือ (ISBN) ตัวอย่างตามรูปที่ 4.6 ข้างต้น 

3.3.2 ตรวจสอบหลักฐาน ว่าห นั งสือ ได้ผ่ านการประเมิน โดยคณะ
ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง (peer reviewer) ที่มาจากหลากหลายสถาบันอย่างน้อย 2 
สถาบัน ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก โดยพิจารณาจากคําสั่งแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิ (peer reviewer) 
หรือแบบประเมินคุณภาพหนังสือก่อนเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ โดยจะต้องระบุสังกัดของ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ชัดเจน 

3.3.3 Book Chapter ต้องมีอย่างน้อย 5 บท และรวมกันไม่น้อยกว่า 80 หน้า 
ซึ่งสามารถจะนํามาแทนหนังสือ 1 เล่ม 

กรณีศึกษาที่ 15 : นาย H เสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ สาขาวิชา
นิติศาสตร์ โดยเสนอผลงานวิจัย จํานวน 2 เรื่อง และตํารา (ฉบับปรับปรุงแก้ไข) จํานวน 1 เรื่อง โดย
ตําราที่เสนอผู้ขอเคยเสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์มาแล้วและผลการพิจารณาประเมิน
คุณภาพของตําราไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนด ผู้ขอได้นําตําราน้ันไปแก้ไขปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม
เน้ือหา   เพ่ือนํามาเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการคร้ังใหม่อีกครั้ง โดยสามารถกระทําได้และ
ต้องให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพตําราที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขน้ันใหม่อีกคร้ังหน่ึง 

3.4 ตรวจสอบผลงานทางวิชาการประเภทบทความทางวิชาการจะต้องเป็นไปตาม  
คํานิยามตามที่ ก.พ.อ. กําหนด โดยบทความทางวิชาการใช้เสนอขอในสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์เฉพาะตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์เท่าน้ัน  

3.5 ตรวจสอบผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน จะต้องเป็นไปตามคํานิยามตามที่ 
ก.พ.อ. กําหนด ซึ่งมีทั้งหมด 12 ประเภท ดังน้ี 

1) ผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม 
2) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
3) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะ 
4) กรณีศึกษา (case study) 

     5) งานแปล 
6) พจนานุกรม สารานุกรม นามานุกรม และงานวิชาการอ่ืนในลักษณะเดียวกัน 
7) ผลงานสร้างสรรค์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
8) ผลงานสร้างสรรค์ด้านสุนทรียะ ศิลปะ  
9) สิทธิบัตร 
10) ซอฟต์แวร์ 
11) ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม  
12) ผลงานนวัตกรรม  
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โดยผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน ทั้ง 12 ประเภทให้พิจารณาตามคําจํากัดความ 
รูปแบบ การเผยแพร่ ของผลงานทางวิชาการแต่ละประเภทตามที่ ก.พ.อ. กําหนด (ภาคผนวก ง)      
ปัจจุบันผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืนยังไม่มีคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เสนอมาก
นัก 

3.6 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาตําแหน่งรองศาสตราจารย์ 
โดยวิธีที่ 3และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 เน่ืองจากการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการโดยวิธีที่ 3     
เป็นวิธีที่ไม่ต้องแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินผลงาน ผู้ขอ จะต้องเสนอเอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาของแต่ละระดับตําแหน่งตามที่ ก.พ.อ. กําหนด โดยผู้ปฏิบัติงานจะดําเนินการ ดังน้ี 

3.6.1 ตรวจสอบงานวิจัยต้องอยู่ในฐานข้อมูล Quartile 1 และ Quartile 2 
ข อ ง  Scopus โด ย ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ผ่ า น เ ว็ บ ไซ ต์  https://www.scopus.com ห รื อ 
https://www.scimagojr.com  
(ตามรูปที่ 4.7) 
 

 
รูปที่ 4.7 ภาพเว็บไซต์ Scopus 

 
ท่ีมา : จาก Start exploring, โดยเว็บไซต์ Scopus, 2567. 
         (https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic#basic). 
 

3.6.2 ตรวจสอบงานวิจัยที่ ได้รับการอ้างอิงจาก  Scopus (life-time 
citation) จะต้องไม่รวมงานวิจัยที่อ้างอิงตนเอง  

3.6.3 ตรวจสอบค่า life-time H-index จาก Scopus (ตัวอย่างรูปที่ 4.8) 
การระบุ H-index ต้องระบุ ณ วันที่ย่ืนเร่ืองขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ผู้ขอจะขอแก้ไข H-index 
ระหว่างการดําเนินการไม่ได้ 

ระบุชื่องานวิจัยเพ่ือ
ตรวจสอบฐาน Q1 Q2 



72 

 

 
รูปที่ 4.8 ตัวอย่างแสดง life-time citation และ life-time H-index 

 
ท่ีมา : จาก This author profile is generated by Scopus, โดยเว็บไซต์ Scopus, 2566.     
        (https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=35588706600). 
 

     3.6.4 ตรวจสอบการเป็นหัวหน้าโครงการวิจัย (principal investigator)     
ที่ได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอกสถาบัน ต้องแนบหลักฐานที่ระบุจํานวนเงินทุนที่ได้รับ และต้องเป็น
โครงการที่ดําเนินการเสร็จสิ้นแล้ว การเสนอโครงการวิจัยที่อยู่ระหว่างดําเนินการจะไม่นํามานับเป็น
จํานวนโครงการวิจัยที่นํามาเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 

     3.6.5 ตรวจสอบจํานวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกสถาบันให้พิจารณา
ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง จํานวนเงินทุนที่ ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก
มหาวิทยาลัยในการเสนอขอแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งรองศาสตราจารย์ วิธีที่ 3 และศาสตราจารย์ วิธีที่ 3 
พ.ศ. 2565 ดังน้ี 

      1) ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และแพทยศาสตร์ มีจํานวนเงินทุนรวมกันไม่น้อยกว่า 2,5000,000 บาท 

      2) ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
และเศรษฐศาสตร์ มีจํานวนเงินทุนรวมกันไม่น้อยกว่า 2,0000,000 บาท 

      3) ตําแหน่งศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และแพทยศาสตร์ มีจํานวนเงินทุนรวมกันไม่น้อยกว่า 5,0000,000 บาท 

      4) ตําแหน่งศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 สาขาวิชาบริหารธุรกิจและ
เศรษฐศาสตร์ มีจํานวนเงินทุนรวมกันไม่น้อยกว่า 4,0000,000 บาท 

ชื่อผู้ขอตําแหน่ง 

ค่า H-index 
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     3.6.6 เมื่อตรวจคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งและเอกสารหลักฐานการเสนอขอ
กําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่  3 และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่  3 ครบถ้วนแล้ว              
ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการนัดประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และ 
ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 ต่อไป 

 

4. การตรวจแบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการ 
ดังน้ี 

4.1 ตรวจสอบบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของผู้ขอและผู้ร่วมวิจัยทุกคนโดยต้องระบุ
ตรงตามความเป็นจริง 

4.2 ตรวจสอบการลงลายมือช่ือของผู้ขอ , First author และ Corresponding 
author ให้ครบถ้วน 

   4.3 กรณี ที่ ผู้ ขอทํ าห น้าที่ เป็นทั้ ง  First author และ  Corresponding author 
ตรวจสอบว่าผู้ร่วมวิจัยคนอ่ืน ๆ ลงนามเพ่ือรับรองบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามความเป็นจริง 

5. การตรวจแบบรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ ผู้ขอจะต้องลงลายมือช่ือให้
เรียบร้อยและส่วนงานจะต้องดําเนินการรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ ก่อนวันแต่งต้ัง
โดยไม่ลงวันที่หลังวันแต่งต้ัง 

6. การตรวจแบบหนังสือแจ้งความประสงค์ เรื่องการรับรู้ข้อมูลเก่ียวกับการกําหนดตําแหน่ง
ทางวิชาการ ผู้ขอระบุว่าประสงค์ทราบช่ือหรือไม่ประสงค์ทราบช่ือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

7. การตรวจสอบรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิโดยส่วนงานต้องเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 6 ราย 
และสํารอง จํานวน 2 ราย กรณีที่ส่วนงานเสนอรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒินอกบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ 
ก.พ.อ.กําหนด ให้แนบประวัติผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 

สําหรับกรณีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งไม่ถูกต้องหรือเอกสารไม่ครบถ้วนหรือมีการแก้ไข
เอกสารหรือต้องการเอกสารเพ่ิมเติม ผู้ปฏิบัติงานจะดําเนินการทําบันทึกข้อความแจ้งกลับไปยังส่วน
งานเพ่ือให้ส่วนงานดําเนินการแก้ไขให้ถูกต้องก่อนส่งเรื่องกลับมายังมหาวิทยาลัยอีกคร้ังหน่ึง 

8. กรณีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งและเอกสารถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบว่าผู้ขอเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการด้วยวิธีใด และเสนอเรื่องให้รองอธิการบดีที่
รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือนําเสนอประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณา
กําหนดรายช่ือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการต่อไป  
 ทั้งน้ี ในขั้นตอนน้ีผู้ปฏิบัติงานจะเข้าไปบันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่ง
ทางวิชาการเพ่ือระบุสถานะว่า “เสนอประธานกําหนดรายช่ือ” พร้อมทั้งระบุวันที่แก้ไขสถานะ 
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 4.2.2 การแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  การแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเป็นขั้นตอนหลังจากการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่งเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานตามรูปที่ 4.9 ดังน้ี 
 

 
รูปที่ 4.9  ขั้นตอนการแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รูปที่ 4.9  ขั้นตอนการแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ต่อ) 

 
   จากรูปที่ 4.9 แสดงขั้นตอนการแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสามารถแสดง

รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน ดังน้ี 
  1. เสนอประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือกําหนดรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิโดย

ผู้ปฏิบัติงานจะดําเนินการ ดังน้ี 
  1.1 เตรียมบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและแบบ ก.พ.อ.03 ของผู้ขอเพื่อเสนอให้

ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากําหนดรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งน้ี จัดเตรียมทั้งแบบ
เอกสารและไฟล์สแกน 

1.2 ประสานประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งทําหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ
ในสาขาที่เช่ียวชาญหรือสาขาใกล้เคียงที่ผู้ขอเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ เพ่ือกําหนดรายช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3-5 ราย สํารอง จํานวน 2 ราย โดยดําเนินการ ดังน้ี 
  1.2.1 กรณี ประสานงานและติด ต่อประธานคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์ให้ผู้ปฏิบัติงานเตรียมแบบคําขอรับการพิจารณากําหนดตําแหน่ง           
ทางวิชาการ (แบบ ก.พ.อ.03), แบบเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและแบบฟอร์มการพิจารณารายช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิพร้อมทั้งแนบซองเอกสารติดแสตมป์เพ่ือส่งเรื่องกลับมายังกองบริหารทรัพยากรบุคคล  
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  1.2.2 กรณีการประสานงานและติดต่อประธานคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิทางอีเมล์และทางแอปพลิเคชัน Line ให้ผู้ปฏิบัติงานเตรียมแบบคําขอรับการพิจารณา
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการ (แบบ ก.พ.อ.03) แบบเสนอรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและแบบฟอร์มการ
พิจารณารายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นไฟล์สแกนทั้งหมด 

   ทั้งน้ี ให้ผู้ปฏิบัติงานบันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทาง
วิชาการเพ่ือระบุสถานะว่า “เสนอประธานกําหนดรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ” 
 2. เมื่อประธานส่งรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิกลับมายังมหาวิทยาลัยแล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่ในบัญชีรายช่ือที่ ก.พ.อ. กําหนด โดยตรวจสอบผ่านระบบบัญชี
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการ เว็บไซต์ http://www.basd.mhesi.go.th (ตัวอย่างรูปที่ 4.10) 
 

 
รูปที่ 4.10 ระบบบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรม 

 
ท่ีมา : จาก บัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหน้าท่ีประเมินผลงานทางวิชาการจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ  
        (ตามหนังสือ ท่ี ว 4 - ว 5 ลงวันท่ี 27 ธ.ค 2562), โดยสํานักส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร, 2567.  
        (http://www.basd.mhesi.go.th/Page/Reader_Assessment_All.aspx). 
 

2.1 กรณีตรวจสอบพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิไม่อยู่ในบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ 
ก.พ.อ.กําหนด ให้เสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการให้ความเห็นชอบรายช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒินอกบัญชี โดยดําเนินการ ดังน้ี 

เลือกกลุ่มสาขาวิชาตามที่
ผู้ขอเสนอขอแต่งต้ัง 
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  2.1.1 กรณีผู้ขอ เป็นข้าราชการพลเรือนในสถบันอุดมศึกษาจะต้อง
ทําหนังสือขอความเห็นชอบไปยัง สป.อว. พร้อมทั้งช้ีแจงถึงเหตุผลความจําเป็นที่จะขอแต่งต้ัง
ผู้ทรงคุณวุฒินอกบัญชีรายช่ือฯ เช่น ขาดแคลนผู้ทรงคุณวุฒิ ในสาขาวิชาน้ัน เป็นต้น กรณี สป.อว.
อนุมัติเห็นชอบรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิให้ดําเนินการทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิเป็นราย ๆ ไป และกรณีที่ 
สป.อว.ไม่เห็นชอบรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิให้เสนอประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกําหนดรายช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิรายใหม่ จํานวน 3-5 ราย และสํารอง จํานวน 2 ราย 
  2.1.2 กรณีผู้ขอ เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานเงินรายได้ 
ให้ผู้ปฏิบัติงานเสนอเรื่องเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ/ไม่อนุมัติแต่งต้ัง          
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีที่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอนุมัติเห็นชอบรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิให้ดําเนินการ
ทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิเป็นราย ๆ  ไป และให้นํารายช่ือขึ้นบัญชีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ในการพิจารณาผลงานทางวิชาการในรายอ่ืน ๆ ได้ และกรณีที่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยไม่เห็นชอบ
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิให้เสนอประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกําหนดรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิรายใหม่ 
จํานวน 3-5 ราย และสํารอง จํานวน 2 ราย 
  3. การทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ปฏิบัติงานจะดําเนินการ ดังน้ี 

3.1 ผู้ปฏิบัติงานจะต้องทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิที่มีตําแหน่งไม่ตํ่ากว่าตําแหน่งที่
ผู้ขอเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ โดยให้ทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิในบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ 
ก.พ.อ.กําหนด ก่อนจะทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่นอกบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ.กําหนด 

3.2 ดําเนินการทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิตามลําดับที่ประธานคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิกําหนด โดยใช้วิธีการทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์ หรือ E-mail หรือ หนังสือ
ราชการ ดังน้ี 
     3.2.1 การทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์ กรณีที่มีหมายเลข
โทรศัพท์มือถือของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ปฏิบัติงานสามารถโทรทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิได้ทันที โดยวิธีน้ีถือ
เป็นวิธีการทาบทามท่ีมีความรวดเร็วที่สุด ทั้งน้ีผู้ปฏิบัติงานจะต้องเตรียมข้อมูลเพ่ือตอบคําถามของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เช่น สาขาวิชาที่ขอตําแหน่งทางวิชาการ ผลงานทางวิชาการมีเรื่องอะไรบ้าง ขอตําแหน่ง
ทางวิชาการโดยวิธีใด ระยะเวลาที่กําหนดให้พิจารณาผลงานทางวิชาการ เป็นต้น 

    3.2.2 การทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิทางอีเมล์ กรณีที่ไม่มีหมายเลข
โทรศัพท์มือถือของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ปฏิบัติงานจะสืบค้นหาอีเมล์ของผู้ทรงคุณวุฒิผ่านเว็บไซต์ Google 
โดยการพิมพ์ ช่ือ-สกุล ของผู้ทรงคุณุฒิหรือสืบค้นจากเว็บไซต์ต้นสังกัดของผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อได้อีเมล์
ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ให้ทาบทามผ่านอีเมล์ วิธีการน้ีจะต้องแนบไฟล์เอกสารแบบคําขอรับการ
พิจารณากําหนดตําแหน่งทางวิชาการ (ก.พ.อ.03) ของผู้ขอเพ่ือประกอบการพิจารณาด้วย 
    3.2.3 การทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิโดยส่งหนังสือราชการ วิธีการน้ีเป็น
วิธีการที่ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิได้ทั้งทางหมายเลขโทรศัพท์มือถือและอีเมล์        
โดยผู้ปฏิบัติงานจะเสนอหนังสือราชการประทับตราลับ โดยเสนอให้รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน    
การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ลงนามในหนังสือราชการ พร้อมทั้งแนบแบบตอบรับเป็นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิและซองจดหมาย ติดแสตมป์จ่าหน้าซองส่งกลับมายังกองบริหารทรัพยากรบุคคล      
และต้องประทับตราลับบนซองเอกสารทุกซอง 
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4. ผู้ปฏิบัติงานพิจารณาผลการทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิว่าผู้ทรงคุณวุฒิตอบรับเป็น
กรรมการประเมินหรือปฏิเสธเป็นกรรมการประเมิน กรณีตอบรับเป็นกรรมการให้ดําเนินการส่งผลงาน
ทางวิชาการในขั้นตอนถัดไป 

5. กรณีผู้ทรงคุณวุฒิปฏิเสธเป็นกรรมการประเมิน ให้ทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิในลําดับ
ถัดไป  

6. ผู้ปฏิ บั ติงานพิจารณาผลการทาบทามผู้ทรงคุณ วุฒิ ในลําดับถัดไป  กรณี
ผู้ทรงคุณวุฒิตอบรับเป็นกรรมการประเมินจนครบ จํานวน 3 ราย ให้ดําเนินการส่งผลงานทางวิชาการ
ในขั้นตอนถัดไป กรณีผู้ทรงคุณวุฒิปฏิเสธเป็นกรรมการประเมินให้ผู้ปฏิบัตงานทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ
ในลําดับถัดไปต่อไปจนครบ จํานวน 3 ราย 

อน่ึง กรณีที่ทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิครบตามรายช่ือที่ประธานคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิกําหนดแล้วแต่ผู้ทรงคุณวุฒิยังตอบรับเป็นกรรมการยังไม่ครบ จํานวน 3 ราย ให้เริ่มต้น
เสนอรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ประธานคณะกรรมผู้ทรงคุณวุฒิกําหนดรายช่ือใหม่  
    ผู้ปฏิบัติงานบันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือ
ระบุสถานะว่า “อยู่ระหว่างการทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ” 
  7. การส่งผลงานทางวิชาการและติดตามผลการประเมิน เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิตอบรับ
เป็นกรรมการประเมินผลงานทางวิชาการ ผู้ปฏิบัติงานจะดําเนินการ ดังน้ี 

7.1 ออกประกาศแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเสนอให้ประธานคณะ
กรรมพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการลงนามในประกาศแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

7.2 จัดทําหนังสือเสนอผู้บังคับบัญชาเพ่ือนําส่งผลงานทางวิชาการและแบบ
ประเมินคุณภาพผลงานทางวิชาการ โดยกําหนดให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการภายใน   
60 วัน และให้ระบุวันที่ครบกําหนดส่งผลการประเมินกลับคืนมายังมหาวิทยาลัยให้เรียบร้อย 

7.3 การจัดส่งผลงานทางวิชาการและแบบประเมินคุณภาพของผลงาน       
ทางวิชาการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ต้องดําเนินการจัดส่งผลงานทางวิชาการและแบบประเมินภายใน 2-3 วัน 
หลังจากวันที่ผู้ทรงคุณวุฒิ ตอบรับเป็นกรรมการ เน่ืองจากหากดําเนินการล่าช้าอาจจะกระทบกับ
ระยะเวลาในการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ โดยผู้ปฏิบัติงานดําเนินการ ดังน้ี 
    7.3.1 จัดทําหนังสือราชการภายนอกเพ่ือส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิ และระบุ
รายละเอียดว่าเป็นการประเมินผลงานทางวิชาการของใคร ตําแหน่งใด สาขาวิชาใด โดยวิธีใด และ
กําหนดระยะเวลาในการส่งผลการประเมินกลับภายในวันที่เท่าไรให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

7.3.2 จัดเตรียมเอกสาร ดังน้ี 
1) ผลงานทางวิชาการทุกเรื่องที่เสนอขอ  
2) แบบประเมินคุณภาพผลงานทางวิชาการ โดยจะต้อง

ตรวจสอบช่ือผู้ขอและช่ือผลงานทางวิชาการให้ตรงกับแบบประเมินคุณภาพ กรณีที่ผู้ขอเสนอผลงาน
ทางวิชาการเดิมที่ผ่านการประเมินแล้วในระดับตําแหน่งเดียวกันหรือระดับตําแหน่งที่ ตํ่ากว่าใน
สาขาวิชาเดียวกัน ผู้ปฏิบัติงานไม่ต้องส่งแบบประเมินคุณภาพผลงานให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมิน และ    
ให้ทําหนังสือช้ีแจงกรณีที่ใช้ผลการประเมินเดิมแนบด้วย 
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3) แบบคําขอรับการพิจารณากําหนดตําแหน่งทางวิชาการ  
(แบบ ก.พ.อ.03) 

4) แบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ 
5) สรุปหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารง

ตําแหน่งทางวิชาการ 
   6) ซองเอกสารสําหรับส่งผลการประเมินกลับคืนมายัง

มหาวิทยาลัยพร้อมแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงหัวหน้างานบริหารทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ส่งผลงานทางวิชาการกลับมายังมหาวิทยาลัยทางไปรษณี ย์ หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิอาจจะสแกนผลการประเมินผลงานทางวิชาการส่งมายังอีเมล์ของผู้ปฏิบัติงาน 
    7.3.3 เมื่อส่ งผลงานทางวิชาการให้ผู้ทรงคุณ วุฒิประเมินแล้ว         
ให้ผู้ปฏิบัติงานบันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือระบุสถานะว่า    
“รอผลการประเมิน” 
  7.4 การติดตามผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิผู้ปฏิบัติงานดําเนินการ ดังน้ี 
  7.4.1 เมื่อส่งผลงานทางวิชาการให้ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้ปฏิบัติงานจะมี
การติดตามครั้งที่ 1 เมื่อครบกําหนด 30 วัน เพ่ือสอบถามว่าได้รับเอกสารครบถ้วนหรือไม่ 
  7.4.2 เมื่อครบกําหนด 60 วัน ที่ผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องส่งผลการ
ประเมินผลงานทางวิชาการกลับมายังมหาวิทยาลัย ผู้ปฏิบัติงานจะรอคอยเอกสารอีกประมาณ 1 อาทิตย์ 
หากยังไม่ได้รับผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ปฏิบัติงานจะต้องติดตามทวงถามถึงผลการประเมิน 
ซึ่งจะใช้ทั้งวิธีโทรศัพท์ติดตามสอบถามโดยตรง และติดตามทางอีเมล์ 
  กรณีศึกษาที่ 16 : นาย L ขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยมหาวิทยาลัยได้
ส่งผลงานให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินและครบกําหนดระยะเวลาในการส่งผลการประเมินกลับมายัง
มหาวิทยาลัยภายใน 60 วันแล้ว แต่มหาวิทยาลัยยังได้รับผลการประเมินไม่ครบ ให้ผู้ปฏิบัติงานติดต่อ
สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นระยะและควรเว้นช่วงระยะเวลาเพ่ือไม่ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ รู้สึกอึดอัดจนเกินไป 
หากยังไม่ได้รับผลการประเมินภายใน 90 วัน ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการนัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ       
โดยไม่ต้องรอผลการประเมินและแจ้งให้ผู้ทรงคุณวุฒิรายท่ียังไม่ส่งผลการประเมินนําผลการประเมินมา
แจ้งที่ประชุมในวันประชุมและส่งผลการประเมินให้มหาวิทยาลัยในภายหลัง 
  8. สรุปผลการประเมิน เมื่อได้รับผลการประเมินจากจากผู้ทรงคุณวุฒิ ครบทั้ง 3 ราย 
ให้ผู้ปฏิบัติงานประมวลผลการประเมิน ดังน้ี 

  8.1 กรณีผลการประเมินเป็นเอกฉันท์ทั้งเอกฉันท์ผ่านการแต่งต้ังและไม่ผ่าน
การแต่งต้ังให้ผู้ปฏิบัติงานจัดทําวาระเข้าที่ประชุม ก.พ.ว. เพ่ือพิจารณา 

  8.2 กรณีผลการประเมินไม่ เป็นเอกฉันท์ ให้ นัดประชุมคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือสรุปผลการประเมิน ก่อนจัดทําวาระเข้าที่ประชุม ก.พ.ว. เพ่ือพิจารณา 
  8.3 กรณีตําแหน่งศาสตราจารย์ให้นัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิก่อนจัดทําวาระเข้า
ที่ประชุม ก.พ.ว. เพ่ือพิจารณา 

  8.4 บันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือ
ระบุสถานะว่า“รอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ” กรณีผลการประเมินเอก
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ฉันท์ และระบุสถานะว่า “รอนัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ” กรณีผลการประเมินไม่เอกฉันท์และกรณี
ตําแหน่งศาสตราจารย์ 
  กรณีศึกษาที่ 17 : กรณีที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบผลการประเมินผลงานทางวิชาการ
แล้วพบว่าโดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ราย มีมติเห็นสมควรแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ   
โดยเสียงเอกฉันท์ แต่เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายช้ินของผลงาน พบว่ามีผลการประเมินไม่ผ่าน
ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ .อ. กําหนด กรณี เช่นน้ีให้ผู้ปฏิบัติงานหารือกับประธานคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอนัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลการประเมินอีกคร้ัง เพ่ือให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนด  
  กรณีศึกษาที่ 18 : นาย N เสนอขอกําหนดตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 1 
เสนองานวิจัย จํานวน 2 เรื่อง และหนังสือ จํานวน 1 เล่ม และผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 3 ราย มีผลการ
ประเมินเป็นเอกฉันท์เห็นไม่สมควรแต่งต้ังให้ นาย N ดํารงตําแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยมีผลการ
ประเมิน รายช้ิน ดังน้ี งานวิจัย ทั้ง 2 เรื่อง มีผลการประเมินอยู่ในระดับ B โดยเสียงข้างมาก และ
หนังสือ มีผลการประเมินอยู่ในระดับ B โดยเสียงข้างมาก กรณีของนาย N ให้ผู้ปฏิบัติงานแจ้งให้
ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทราบและต้องดําเนินการนัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเน่ืองจากผลการ
ประเมินผลงานทางวิชาการรายช้ินมีปริมาณและคุณภาพเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนด



81 

 

4.2.3 การดําเนินการประชุม จะแบ่งการประชุมออกเป็น 4 การประชุม ดังน้ี 
1.  การประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในกรณีที่ผลการประเมินเป็นเอกฉันท์ให้นํา

เรื่องเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ แต่กรณีที่ผลการประเมินไม่เป็นเอกฉันท์
มีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตามรูปที่ 4.11 ดังน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.11  ขัน้ตอนการประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รูปที่ 4.11  ขัน้ตอนการประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ต่อ) 
 

จากรูปที่ 4.11 แสดงขั้นตอนการประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสามารถแสดงรายละเอียด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

   1.1 ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีผลการ
ประเมินเอกฉันท์ทั้งเห็นชอบแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการและไม่เห็นชอบให้ดํารงตําแหน่ง       
ทางวิชาการ ในเตรียมนําเรื่องเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ กรณีผลการ
ประเมินไม่เอกฉันท์ให้นัดประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาผลการประเมินร่วมกัน 

   1.2 ผู้ปฏิบัติงานขอวันประชุมจากประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งควร
ขอวันประชุมหลายวันและไม่ควรนัดประชุมแบบกระช้ันชิด  

1.3 ผู้ปฏิบัติงานนัดประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีที่ผู้ทรงคุณวุฒิ    
บางรายติดภารกิจว่างไม่ตรงกัน ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ครบทุกคน ให้เลือกวันที่มีผู้ทรงคุณวุฒิ    
มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดและให้การดําเนินการอยู่ในช้ันความลับ          
ทุกขั้นตอน 

1.4 ผู้ปฏิบัติงานจัดทําบันทึกแจ้งส่วนงานของผู้ขอตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้
ดําเนินการจ่ายเงินสมนาคุณการประเมินผลงานทางวิชาการและค่าเบ้ียประชุมตามอัตราการจ่ายเงิน
สมนาคุณ ให้ดําเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่อง อัตราการจ่ายเงินสมนาคุณ     
แก่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2564 

1.5 จองห้องประชุมทางไกลสําหรับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ 
Zoom)  

   1.6 จัดทําหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิโดยเสนอรองอธิการบดี
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและกิจการพิเศษลงนามในหนังสือโดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมก่อนวันประชุม  
อย่างน้อย 15 วัน 



83 

 

1.7 แจ้งยืนยันการประชุมและแจ้งรหัส Zoom ให้ผู้ปฏิบัติงานนําส่งลิงค์และ
รหัส Zoom ทางอีเมล์หรือแอปพลิเคชัน Line หรือ SMS มือถือของผู้ทรงคุณวุฒิก่อนการประชุม     
อย่างน้อย 1-2 วัน 

1.8 จัดทําวาระการประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ปฏิบัติงานจะต้อง
สรุปผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ราย โดยสรุปผลการประเมินของผลงานทุกเรื่อง พร้อมทั้ง
เตรียมเอกสาร/หลักฐานเพ่ือประกอบการพิจารณาในที่ประชุม 

กรณีศึกษาที่ 19 : นาย M เสนอขอกําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ โดย
เสนองานวิจัย จํานวน 2 เรื่อง และผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 3 ราย มีผลการประเมินเป็นเอกฉันท์เห็นสมควร
แต่งต้ังให้นาย M ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ โดยมีผลการประเมินรายช้ิน ดังน้ี งานวิจัย เรื่องที่ 1      
มีผลการประเมินอยู่ในระดับ B โดยเสียงข้างมาก และงานวิจัยเรื่องที่ 2 มีผลการประเมินอยู่ในระดับ      
ตํ่ากว่า B โดยเสียงเอกฉันท์ กรณีของนาย M ให้ผู้ปฏิบัติงานแจ้งให้ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ทราบและต้องดําเนินการนัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเน่ืองจากผลการประเมินงานวิจัยรายช้ินมีปริมาณและ
คุณภาพไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การแต่งต้ังผู้ช่วยศาสตราจารย์ตามท่ี ก.พ.อ. กําหนด 

1.9 จัดประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้ปฏิบัติงานจะต้องเตรียม
เอกสารการประชุมและทดสอบระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom) ก่อนการประชุม
อย่างน้อย 30 นาที 

1.10 เมื่อประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงาน
สรุปรายงานการประชุม โดยผู้ปฏิบัติงานจะทําหน้าที่เป็นเลขานุการฯ จดบันทึกรายงานการประชุมและ
เสนอรายงานการประชุมให้ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา  

1.11 กรณีที่ประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีมติให้แก้ไขปรับปรุงหนังสือ/
ตํารา หรือขอเอกสารเพ่ิมเติม เมื่อประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเห็นชอบมติแล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทําหนังสือแจ้งไปยังส่วนงานเพ่ือให้ผู้ขอแก้ไขปรับปรุงหนังสือ/ตํารา หรือขอเอกสารเพ่ิมเติม  

1.12 ให้ผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการดําเนินการปรับปรุงแก้ไขหนังสือ/
ตํารา โดยมีระยะเวลาแก้ไขให้เสร็จสิ้นภายใน 90 วัน นับต้ังแต่วันที่ผู้ขอรับทราบมติ และสามารถย่ืนขอ
ขยายระยะเวลาการปรับปรุงแก้ไขหนังสือ/ตํารา ได้ 2 ครั้ง  

1.13 เมื่อผู้ขอดําเนินการปรับปรุงแก้ไขผลงานเสร็จสิ้จแล้ว ให้ส่วนงานลงวันที่ที่
ได้รับเรื่องการส่งผลงานฉบับปรับปรุงแก้ไขและส่งให้มหาวิทยาลัยเพ่ือดําเนินการในขั้นตอนถัดไป 

1.14 ผู้ปฏิบัติงานส่งผลงานฉบับปรับปรุงแก้ไขและแบบประเมินผลงานทาง
วิชาการให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินอีกคร้ัง โดยมีระยะเวลาในการพิจารณา 30 วัน 

1.15 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิส่งผลการประเมินผลงานฉบับปรับปรุงแก้ไขมายัง
มหาวิทยาลัยครบทั้ง 3 ราย เรียบร้อยแล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการสรุปผลการประเมินและตรวจสอบ
ผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีผลการประเมินเอกฉันท์ทั้งเห็นชอบแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการและไม่เห็นชอบให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ในเตรียมนําเรื่องเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ กรณีผลการประเมินไม่เอกฉันท์ให้นัดประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือพิจารณาผลการประเมินร่วมกันต่อไป 

    ผู้ปฏิบัติงานบันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือระบุ
สถานะว่า “ประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ระบุวัน)” 
 



84 

 

2.  การประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และ
ศาสตราจารย์โดยวิธีที่ 3 เป็นการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการกรณีที่ไม่ต้องแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินผลงานทางวิชาการ โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานตามรูปที่ 4.12 ดังน้ี 

 

รูปที่ 4.12  ขัน้ตอนการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
                        และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
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    จากรูปที่ 4.12 แสดงขั้นตอนการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์     
โดยวิธีที่ 3 และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 สามารถแสดงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

2.1 ผู้ปฏิบัติงานขอวันประชุมจากประธานคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง         
รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 ซึ่งควรขอวันประชุมหลายวันและไม่ควรนัด
ประชุมแบบกระช้ันชิด 

     2.2 เมื่ อ ได้ วันประชุมจากประธานคณ ะอนุ กรรมการกลั่ น กรองแล้ ว               
ให้ผู้ปฏิบัติงานนัดประชุมคณะอนุกรรมการกล่ันกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และศาสตราจารย์ 
โดยวิธีที่ 3 กรณีที่ผู้ทรงคุณวุฒิติดภารกิจ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ครบทุกคน ให้เลือกวันที่มี
ผู้ทรงคุณวุฒิมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดและให้การดําเนินการอยู่ในช้ัน
ความลับทุกขั้นตอน 

     2.3 ผู้ ป ฏิ บั ติ งานทํ าบันทึ กขออนุมั ติ เดินทางไปป ฏิ บั ติ งาน  โดยเสนอ             
รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยระบุรายช่ือคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง                  
รองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และฝ่ายเลขานุการฯ พร้อมทั้งแนบ
ประมาณการค่าใช้จ่ายสําหรับค่าเดินทางไปปฏิบัติงาน ค่าเบ้ียประชุม ค่าอาหารว่าง และค่าอาหาร
กลางวัน 
     2.4 เมื่อรองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอนุมัติ
หนังสือขอเดินทางไปปฏิบัติงานแล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงานทําบันทึกขออนุมัติยืมเงินทดรองจ่ายสําหรับ        
การประชุมคณะอนุกรรมการกล่ันกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3    
ตามประมาณการค่าใช้จ่ายที่ได้รับการอนุมัติ ผ่านระบบ MAS ของกองคลัง และเมื่อการประชุมเสร็จ
แล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการส่งเอกสารการเงินให้กองคลังผ่านระบบ MAS ภายใน 15 วัน หลังการ
ประชุมเสร็จสิ้น 

     2.5 จองห้องประชุมทางไกลสําหรับการประชุมผ่านสื่อ อิ เล็กทรอนิกส์        
(ระบบ Zoom) 

    2.6 จัดทําหนังสือเชิญประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์    
โดยวิธีที่ 3 และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมก่อนวันประชุมอย่างน้อย 15 วัน 

     2.7 แจ้งยืนยันการประชุมและแจ้งรหัส Zoom ให้ผู้ปฏิบัติงานนําส่งลิงค์และ
รหัส Zoom ทางอีเมล์หรือแอปพลิเคชัน Line หรือ SMS มือถือของผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนการประชุม          
อย่างน้อย 1-2 วัน 

     2.8 จัดทําวาระการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธี
ที่ 3 และ ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 ผู้ปฏิบัติงานจะต้องสรุปรายละเอียด พร้อมทั้งเตรียมเอกสาร/
หลักฐานเพ่ือประกอบการพิจารณาในที่ประชุม ดังน้ี 

     2.8.1 จํานวนงานวิจัยที่ เผยแพร่ในฐานข้อมูล Q1 และ Q2 ของ 
Scopus  

     2.8.2 จํานวนงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงจากฐานข้อมูล Scopus และ
จํานวนการอ้างอิง 

     2.8.3 ค่า Life-time h-index (Scopus) 
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    2.8.4 จํานวนโครงการวิจัยที่ เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย (Principal 
investigator) ที่ได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอกสถาบันและจํานวนเงินทุนที่ได้รับ 

กรณีศึกษาที่ 20 : นาย Z เสนอขอกําหนดตําแหน่งศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
สาขาวิชาเคมีอนินทรีย์ โดยเสนองานวิจัยที่เผยแพร่ในฐานข้อมูล Q1 และ Q2 ของ Scopus จํานวน    
20 เรื่อง มีงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงจากฐานข้อมูล Scopus จํานวน 1,800 รายการ มีค่า Life-time      
h-index (Scopus) = 20 และมี จํ าน วน โครงการ วิจั ยที่ เป็ นหั วห น้ าโครงการ วิจั ย  (Principal 
investigator) ที่ได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอกสถาบัน จํานวน 15 โครงการ จํานวนเงินทุนที่ได้รับรวม 
25,000,000 บาท ซึ่งนาย Z แสดงหลักฐานการเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยที่ได้รับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอกโดยแนบสัญญาการรับให้ทุน จํานวน 12 โครงการ และแนบหนังสือรับรองการได้รับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอกจากสถาบันสํานักวิจัยและพัฒนา จํานวน 3 โครงการ เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่า
โครงการวิจัยที่นาย Z เป็นหัวหน้าโครงการ จํานวน 3 โครงการ ที่มีการรับรองการได้รับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอกจากสถาบันสํานักวิจัยและพัฒนาไม่ปรากฏหลักฐานสัญญาการรับให้ทุนหรือหลักฐานที่
เก่ียวข้องที่แสดงให้เห็นชัดเจนว่าผู้ขอเป็นหัวหน้าโครงการวิจัย (Principal investigator) ตาม
หลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ.กําหนด กรณีน้ี ผู้ปฏิบัติงานจะต้องแจ้งให้ นาย Z ส่งหลักฐานสัญญาการรับให้ทุนที่
แสดงให้เห็นชัดเจนว่าผู้ขอเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยในเรื่องดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาด้วย หรือ
กรณีที่นาย Z ไม่สามารถหาเอกสารหลักฐานได้ นาย Z อาจจะพิจารณาถอดโครงการวิจัย จํานวน 3 
เรื่องออก เน่ืองจาก นาย Z ยังคงมีจํานวนโครงการวิจัยที่ เป็นหัวหน้าโครงการอีก 12 เรื่อง ทั้งน้ี        
ให้คํานึงถึงจํานวนเงินทุนที่ได้รับรวมต้องไม่น้อยกว่า 5,000,000 บาท 

2.9 จัดประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และ
ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 โดยดําเนินการ ดังน้ี 

2.9.1 ผู้ปฏิบัติงานจะต้องเตรียมเอกสารการประชุมและทดสอบระบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom) ก่อนการประชุมอย่างน้อย 30 นาที  

2.9.2 ดําเนินการจ่ายเงินค่าเบ้ียประชุม  ค่าเดินทางไปราชการ 
ค่าอาหารว่าง ค่าอาหารกลางวัน  ให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ ที่เดินทางมาวันประชุมและโอนเงิน
ผ่านบัญชีธนาคารของคณะกรรมการสําหรับคณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ ที่เข้าร่วมประชุมแบบ 
Online ทั้งน้ี เอกสารการเบิกจ่ายเงินให้โหลดตามแบบฟอร์มของกองคลัง เช่น รายงานการเดินทางไป
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

      2.9.3 เมื่อการประชุมเสร็จแล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการประชุมและส่งเอกสารการเงินให้กองคลังผ่านระบบ MAS ภายใน 15 วัน หลังการ
ประชุมเสร็จสิ้น 

 2.10 เมื่อประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และ
ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 เสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงานจัดทําสรุปรายงานการประชุมเสนอให้รอง
อธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลพิจารณาลงนามในรายงานการประชุม  

2.11 กรณีที่ประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 มีมติเห็นชอบแต่งต้ังให้นําเรื่องเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ตําแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เพ่ือพิจารณาต่อไป 
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2.12 กรณีที่ประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 
และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 มีมติขอเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติมหรืออ่ืน ๆ ให้ผู้ปฏิบัติงานทําหนังสือแจ้ง
ไปยังส่วนงานเพ่ือขอเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติมหรือดําเนินการตามมติคณะอนุกรรมการกล่ันกรองรอง
ศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 ตามท่ีแจ้ง 

2.13 เมื่อส่วนงานดําเนินการส่งเอกสาร/หลักฐานเพิ่มเติมมายังมหาวิทยาลัยให้
ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการขอวันประชุมจากประธานคณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ เพ่ือดําเนินการจัด
ประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองรองศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 และศาสตราจารย์ โดยวิธีที่ 3 ต่อไป 

    ผู้ปฏิบัติงานบันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือระบุ
สถานะว่า “รอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ (ระบุวัน)” 
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3. การประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์          
เป็นขั้นตอนการประชุมเพ่ือสรุปผลการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามรูปที่ 4.13 ดังน้ี 

 

รูปที่ 4.13  ขั้นตอนการประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่ทางวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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    จากรูปที่ 4.13 แสดงขั้นตอนการประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่ทางวิชาการ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ สามารถแสดงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

3.1 ฝ่ายเลขานุการฯ จะกําหนดตารางการประชุมทั้งปีเพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่ทางวิชาการฯ ทราบวันประชุมทั้งปีเพ่ือลดขั้นตอนความยุ่งยากในการนัดประชุม โดยจะ
จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่ทางวิชาการทุก 2 เดือน (ทุกวันจันทร์แรกของสัปดาห์) และ     
ให้การดําเนินการอยู่ในช้ันความลับทุกขั้นตอน 

3.2 ผู้ปฏิบัติงานทําบันทึกขออนุมั ติเดินทางไปปฏิบัติงาน โดยเสนอรอง
อธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยระบุรายช่ือคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่ง
ทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และฝ่ายเลขานุการฯ พร้อมทั้งแนบประมาณการค่าใช้จ่าย
สําหรับค่าเดินทางไปปฏิบัติงาน ค่าเบ้ียประชุม ค่าอาหารว่าง และค่าอาหารกลางวัน 
     3.3 เมื่อรองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอนุมัติ
หนังสือขอเดินทางไปปฏิบัติงานแล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงานทําบันทึกขออนุมัติยืมเงินทดรองจ่ายสําหรับการ
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ตามประมาณการ
ค่าใช้จ่ายที่ได้รับการอนุมัติ ผ่านระบบ MAS ของกองคลัง และเมื่อการประชุมเสร็จแล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ดําเนินการส่งเอกสารการเงินให้กองคลังผ่านระบบ MAS ภายใน 15 วัน หลังการประชุมเสร็จสิ้น 

 3.4 จัดทําหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยเสนอรองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล      
ลงนามในหนังสือ และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมแบบตอบรับการเข้าร่วมประชุมก่อนวันประชุม
อย่างน้อย 20 วัน โดยในแบบตอบรับจะให้คณะกรรมการฯ ระบุว่าจะเข้าร่วมประชุมแบบ Online หรือ 
On-site  

3.5 จองห้องประชุมทางไกลสําหรับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ 
Zoom) 

3.6 จัดทําวาระการประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยในวาระประกอบด้วยหัวข้อ ดังน้ี 

1) วาระรับรองรายงานการประชุม 
2) วาระสืบเน่ือง 
3) วาระแจ้งเพ่ือทราบ 
4) วาระแจ้งเพ่ือพิจารณา 
5) วาระการพิจารณาผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
6) วาระอ่ืน ๆ 
3.7 จัดส่ งแฟ้มระเบียบวาระการประชุมและไฟล์วาระการประชุมให้

คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ก่อนการประชุมอย่างน้อย 5 วัน 
3.8 แจ้งยืนยันการประชุมและแจ้งรหัส Zoom ให้ผู้ปฏิบัติงานนําส่งลิงค์และ

รหัส Zoom ทางอีเมล์หรือแอปพลิเคชัน Line หรือ SMS มือถือของผู้ทรงคุณวุฒิก่อนการประชุมอย่าง
น้อย 1-2 วัน 
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3.9 ผู้ปฏิบัติงานนัดประชุมฝ่ายเลขานุการฯ เพ่ือหารือวาระก่อนการประชุม      
อย่างน้อย 2-3 วัน โดยให้ผู้ปฏิบัติงานจัดเตรียมเอกสารสําคัญสําหรับการช้ีแจงประกอบการพิจารณาเพ่ือ
ซักซ้อมประเด็นข้อซักถามต่าง ๆ ก่อนการประชุมจริง 

3.10 จั ด ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พิ จ า รณ า ตํ า แ ห น่ งท า ง วิ ช า ก า ร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยดําเนินการ ดังน้ี 

3.10.1 ผู้ปฏิบัติงานจะต้องเตรียมเอกสารการประชุมและทดสอบ  
ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom) ก่อนการประชุมอย่างน้อย 30 นาที  

3.10.2 ดําเนินการจ่ายเงินค่าเบ้ียประชุม ค่าเดินทางไปราชการ 
ค่าอาหารว่าง ค่าอาหารกลางวัน  ให้คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ ที่เดินทางมาวัน
ประชุมและโอนเงินผ่านบัญชีธนาคารของคณะกรรมการสําหรับคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทาง
วิชาการ ที่เข้าร่วมประชุมแบบ Online ทั้งน้ี เอกสารการเบิกจ่ายเงินให้โหลดตามแบบฟอร์มของกอง
คลัง เช่น รายงานการเดินทางไปปฏิบัติงาน เป็นต้น 

      3.10.3 เมื่อการประชุมเสร็จแล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการประชุมและส่งเอกสารการเงินให้กองคลังผ่านระบบ MAS ภายใน 15 วัน หลังการ
ประชุมเสร็จสิ้น 

 3.11 เมื่ อ ป ระ ชุ ม คณ ะก รรม ก าร พิ จ ารณ าตํ าแ ห น่ งท าง วิ ช าก าร      
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้ปฏิบัติงานจัดทําสรุปรายงานการประชุมเสนอให้    
รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลพิจารณาลงนามในรายงานการประชุม  

3.12 สําหรับวาระในรายงานการประชุมที่คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่ง    
ทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีมติเห็นชอบให้นําเรื่องเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาต่อไป 

3.13 สําหรับวาระในรายงานการประชุมที่คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่ง    
ทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีมติขอเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติมหรืออ่ืน ๆ ให้ผู้ปฏิบัติงาน  
ทําหนังสือแจ้งไปยังส่วนงานเพ่ือให้ส่งเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติมหรือดําเนินตามมติของคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ตามท่ีแจ้ง 

3.14 เมื่อส่วนงานดําเนินการส่งเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติมมายังมหาวิทยาลัย    
ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการจัดทําวาระเตรียมเข้าที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ในครั้งถัดไป 
  บันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือระบุสถานะของผู้ขอ
ที่มีรายช่ือเข้าที่ประชุมว่า “เข้าที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ (ระบุวันที่ประชุม) 

กรณีศึกษาที่ 21 : นาย Y สังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งดํารง
ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชากายวิภาคศาสตร์ (รหัส 2101) มีความประสงค์เสนอขอตําแหน่ง
รองศาสตราจารย์ และขอเปลี่ยนแปลงสาขาวิชา จากเดิม “สาขาวิชากายวิภาคศาสตร์ (รหัส 2101) 
กลุ่มแพทยศาสตร์และวิทยาศาสตร์การแพทย์” เป็น “สาขาวิชากายวิภาคศาสตร์ (รหัส 0144) กลุ่ม
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ” เพ่ือให้สอดคล้องกับงานวิจัยที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคตและภาระงานสอน
ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการจะต้องพิจารณาว่าเป็นการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการข้ามศาสตร์ อันเป็นเหตุให้ต้องกําหนดตําแหน่งทางวิชาการโดยวิธีพิเศษหรือไม่   
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โดยพิจารณาจากผลงานทางวิชาการเดิมที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ประกอบกับผลงานทางวิชาที่ใช้ใน
การเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการสูงขึ้นและภาระงานสอน ซึ่งต้องสอดคล้องกัน ซึ่งผลงานทาง
วิชาการเดิมของนาย Y หลังได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และภาระงานสอน มีความ
สอดคล้องกัน โดยจัดอยู่ในสาขาวิชากายวิภาคศาสตร์ กลุ่มวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ กรณีของนาย Y ไม่ถือ
เป็นการกําหนดตําแหน่งทางวิชาการโดยวิธีพิเศษ 

กรณีศึกษาที่ 22 : นาย X สังกัดคณะเภสัชศาสตร์ เสนอขอกําหนดตําแหน่ง              
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาจิตเวชศาสตร์ (รหัส 2186) โดยเสนอผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัย 
จํานวน 5 เรื่อง ทั้งน้ี ต้ังแต่วันที่ 5 มกราคม 2560 ซึ่งเป็นวันที่ส่วนงานรับเรื่อง แต่มหาวิทยาลัยได้
แต่งต้ังนาย X ให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาจิตเวชศาสตร์ (รหัส 2186) ต้ังแต่วันที่       
1 ธันวาคม  2560 ซึ่ งเป็น วันที่ ผลงานวิจัย ตีพิมพ์ เผยแพร่ ซึ่ งข้อเท็จจริงปรากฏว่า ณ  วันที่                   
1 ธันวาคม 2560 ผู้ขออยู่ระหว่างการลาศึกษาต่อปริญญาโทต้ังแต่วันที่ 8 กันยายน 2560 ถึงวันที่      
30 กันยายน 2561 และลาศึกษาต่อปริญญาเอกต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2563 
โดยนาย X ได้กลับเข้าปฏิบัติหน้าที่ตามปกติต้ังแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2563 ซึ่ง ก.พ.อ. ได้กําหนดแนว
ปฏิบัติในการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ กรณีผู้ขอรับการพิจารณาแต่งต้ังให้
ดํารงตําแหน่งทางวิชาการยื่นเรื่องเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการไว้แล้ว และต่อมาได้รับอนุมัติให้
ลาศึกษา ฝึกอบรม หรือลาประเภทอ่ืนๆ (ลาคลอด ลาติดตาม คู่สมรสไปต่างประเทศ) หากได้รับการ
พิจารณาว่าคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการอยู่ในเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนดโดยไม่มีการปรับปรุงแก้ไข 
จะแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งได้ไม่ก่อนวันที่สภาสถาบันอุดมศึกษาได้รับเร่ือง และไม่ก่อนวันที่ได้รับอนุมัติ
ให้ลา ทั้งน้ี หากมีการปรับปรุงผลงานทางวิชาการ หรือส่งผลงานเพ่ิมเติมในระหว่างการลาจะแต่งต้ังให้
ดํารงตําแหน่งได้ ไม่ ก่อนวันที่ผู้ขอกลับมาปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ น้ัน ดังน้ัน กรณีของนาย X 
มหาวิทยาลัยจะแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาจิตเวชศาสตร์ (รหัส 2186)         
ได้ต้ังแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป ซึ่งเป็นวันที่ผู้ขอกลับมาปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ 

กรณีศึกษาที่ 23 : นาย W สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เสนอขอ
กําหนดตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาภาษาจีน (รหัส 7115) โดยใช้ผลงานหนังสือเรียนใน
หลั กสู ตรประกาศ นีย บัตร วิชาชีพ  (ปวช .) ของสํ า นั กงานคณ ะกรรมการการอาชีวศึ กษ า
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ง นาย W มีส่วนร่วมในผลงานโดยเป็น First author และ Corresponding 
author กรณีของ นาย W หากผู้ขอมีความประสงค์จะขอรับการพิจารณากําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 
ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ให้พิจารณาดําเนินการปรับปรุงแก้ไขหนังสือให้เป็นไปตามรูปแบบ คํานิยาม 
ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนด ก็สามารถนํามาเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการได้ 
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4. การเสนอวาระการพิจารณาแต่งต้ังตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือเสนอท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จะดําเนินการหลังจากประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ
เสร็จสิ้นแล้ว โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานตามรูปที่ 4.14 ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่ 4.14  ขัน้ตอนการเสนอวาระการพิจารณาแต่งต้ังตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือเสนอท่ีประชุม 
           สภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
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    จากรูปที่ 4.14 แสดงขั้นตอนการเสนอวาระการพิจารณาแต่งต้ังตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือเสนอ
ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ สามารถแสดงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

4.1 เมื่อประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
พิจารณาเสร็จสิ้นแล้ว และมีมติให้นําเรื่องเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เพ่ือพิจารณา
ต่อไป ให้ผู้ปฏิบัติงานจัดทําบันทึกข้อความเสนอเลขานุการสภามหาวิทยาลัยผ่านรองอธิการบดีที่
รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือขอนําวาระคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยจัดทําเป็นวาระลับ 

4.2 ผู้ปฏิบัติงานจัดทําวาระเพ่ือเสนอเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยจัดทําเป็นวาระลับ 
เอกสารนําแจกในที่ประชุม จํานวน 30 ชุด โดยในวาระประกอบด้วยหัวข้อ ดังน้ี 

1) วาระการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (กรณีผ่านการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ) 

2) วาระลับ (กรณีไม่ผ่านการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ) 
3) วาระพิจารณารายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
4) วาระพิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ 

   4.3 จัดส่งวาระการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ให้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ก่อนการประชุมสภามหาวิทยาลัย
อย่างน้อย 7 วัน โดยให้จัดวาระใส่ซองเอกสารปิดผนึกอย่างมิดชิดและประทับตราลับ 

4.4. การประชุมสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จะไม่อนุญาตให้บุคคลที่ไม่ใช่องค์
ประชุมเข้าร่วมประชุมทุกกรณี ซึ่งจะดําเนินการโดยสํานักงานสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
 4.5 เลขานุการที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จะแจ้งมติมายังกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ภายใน 15 วัน หลังเสร็จสิ้นการประชุม  
   4.6 ผู้ปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเพ่ือร่วมแสดงความยินดีกับผู้ที่ได้รับการ
พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการภายหลังจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
เสร็จสิ้นแล้ว 
   ผู้ปฏิบัติงานบันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือระบุ     
สถานะว่า “เข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย (ระบุวันที่ประชุม)” 

กรณีศึกษาที่ 24 : เน่ืองจากกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเป็น
กระบวนการท่ีจะต้องดําเนินการในช้ันความลับทุกขั้นตอน ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีความระมัดระวังในการ
จัดทําวาระหรือการเตรียมเอกสาร เช่น การส่งต้นฉบับเพ่ือสําเนาเอกสารให้คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย จํานวน 30 ชุด จะต้องมีการใส่ซองปกปิดอย่างมิดชิด พร้อมทั้งสร้างแนวปฏิบัติการ
ดําเนินงานที่ดีเพ่ือป้องกันการนําข้อมูลลับมาเผยแพร่ก่อนการประชุม 
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4.2.4 การแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 
           เมื่อสภามหาวิทยาลัยมีมติแจ้งผลการพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการแล้ว 
งานบริหารทรัพยากรบุคคลจะดําเนินการออกคําสั่ง โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม         
รูปที่ 4.15 ดังน้ี 

 

รูปที่ 4.15  ขัน้ตอนการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 
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    จากรูปที่ 4.15 แสดงขั้นตอนการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ เมื่อที่ประชุม       
สภามหาวิทยาลัยมีมติแจ้งผลการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการมายังกองบริหารทรัพยากรบุคคลแล้ว          
มีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

  1. กรณีที่ สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมั ติแต่งต้ังให้ ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 
ผู้ปฏิบัติงานจะดําเนินการจัดทําคําสั่งแต่งต้ังโดยแยกออกเป็น 2 คําสั่ง คือ คําสั่งแต่งต้ังฯ ข้าราชการ   
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และคําสั่งแต่งต้ังฯ พนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานเงินรายได้ประเภท
วิชาการให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ภายหลังจากที่ได้รับมติแจ้งผลการพิจารณาจากที่ประชุม        
สภามหาวิทยาลัยทันที โดยเสนออธิการบดีลงนามในคําสั่งแต่งต้ัง ทั้งน้ี ให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบข้อมูล
ของผู้ขอผ่านระบบสารสนเทศ (MIS-DSS) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นระบบที่มีข้อมูลบุคคลที่ถูกต้อง
ครบถว้นก่อนเสนอคําสั่งแต่งต้ังฯ โดยในคําสั่งแต่งต้ังฯ ระบุข้อมูลประกอบ ดังน้ี 

 1) ช่ือ-สกุล ผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 
 2) วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 
 3) ตําแหน่งและสังกัดเดิมของผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 
 4) ตําแหน่งและสังกัดที่เลื่อนของผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 
 5) ระบุเลขที่ประจําตําแหน่ง และระบุประเภทตําแหน่งวิชาการ 
 6) สาขาวิชาและรหัสสาขาวิชาที่เสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 
 7) ระบุวันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 
 8) กรณีเป็นข้าราชการฯ ให้ระบุจํานวนเงินเดือน ณ วันที่แต่งต้ังให้ดํารง

ตําแหน่งทางวิชาการ  
 9) กรณีเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานเงินรายได้ไม่ต้องระบุจํานวน

เงินเดือนที่ได้รับ 
 10) กรณีเป็นข้าราชการฯ ไม่ต้องระบุเงินประจําตําแหน่งทางวิชาการ 
 11) กรณีเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานเงินรายได้ให้ระบุเงินประจํา

ตําแหน่งทางวิชาการ 
 

   กรณีศึกษาที่ 25 : นาย O สังกัดคณะพาณิชยศาสตร์และการจัดการ เสนอขอกําหนด
ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ โดยต่อมานาย O ได้ย้ายไปอยู่คณะวิทยาการอิสลาม        
ก่อนกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการที่ ย่ืนเรื่องผ่านคณะพาณิชยศาสตร์และการจัดการ      
จะดําเนินการแล้วเสร็จ กรณี น้ีเมื่อผู้ปฏิบัติงานตรวสอบข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศ (MIS-DSS)          
จะปรากฎข้อมู ลสั งกัดใหม่ ของผู้ ขอดั งน้ัน ให้ ผู้ ปฏิ บั ติ งานออกคํ าสั่ งแต่ งต้ั งให้ ดํ ารงตํ าแหน่ ง                   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ สังกัดคณะพาณิชยศาสตร์และการจัดการ ตามต้นสังกัดเดิมก่อน 
เน่ืองจากวันที่แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง ผู้ขอยังปฏิบัติหน้าที่ที่ต้นสังกัดเดิม 

  2. ผู้ปฏิบัติงานจัดทําบันทึกเสนอรองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือแจ้งมติความเห็นของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มติคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่ง      
ทางวิชาการ และมติสภามหาวิทยาลัยให้ผู้ขอทุกรายทราบ พร้อมทั้งระบุระดับคุณภาพของผลงาน      
ทางวิชาการ โดยจะดําเนินการแจ้งมติหลังออกคําสั่งแต่งต้ังฯ ภายใน 1-2 วัน และแจ้งให้ส่วนงานบันทึก
ข้ อ มู ล ล งร ะบ บ ทํ า เนี ย บ ผู้ ดํ า ร ง ตํ าแ ห น่ งท า ง วิ ช าก ารแ ห่ งช า ติ  (NAP) ผ่ าน เว็ บ ไซ ต์ 
http://www.nap.mhesi.go.th ด้วย (รูปที่ 4.16 ระบบทําเนียบผู้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการแห่งชาติ) 
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รูปที่ 4.16 ระบบทําเนียบผู้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการแห่งชาติ 
 
ท่ีมา : จาก ทําเนียบผู้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการแห่งชาติ, โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2567.  
         (http://www.nap.mhesi.go.th/FacultyRecord/index.aspx). 

 
   3. เมื่อดําเนินการแจ้งมติผลการพิจารณาให้ผู้ขอทราบเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้ปฎิบัติงาน

พิจารณาประเภทของบุคคลากรเพ่ือเตรียมรวบรวมแบบคําขอรับการพิจารณากําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการ (แบบ ก.พ.อ.03)  

   4. กรณีที่ผู้ขอเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานเงินรายได้ที่เสนอขอตําแหน่ง     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์ ให้ผู้ปฏิบัติงานเก็บรวบรวมแบบคําขอรับการพิจารณากําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการ (แบบ ก.พ .อ.03) ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ และประกาศแต่งต้ังคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิสแกนเก็บไว้เป็นฐานข้อมูลเพ่ือสืบค้นในโอกาสต่อไป 

   5. กรณี ที่ ผู้ ขอเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่ เสนอขอตําแหน่ง           
ผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์ และขอเสนอโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังตําแหน่งศาสตราจารย์        
ให้ดําเนินการ ดังน้ี    
   5.1 จัดทําบันทึกข้อความแจ้งงานบริหารภาระงานและค่าตอบแทนเพ่ือให้
ดําเนินการเสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็นชอบการได้รับเงินประจําตําแหน่งผู้ ช่วยศาสตราจารย์และ         
รองศาสตราจารย์ โดยจะดําเนินการเฉพาะกรณีที่ผู้ขอเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา     
โดยจะเตรียมเอกสาร ดังน้ี  1) เตรียมแบบ ก.พ.อ.03 จํานวน 1 ชุด 
      2) ผลงานทางวิชาการทุกเรื่อง จํานวน 1 ชุด  
     3) สําเนาประกาศแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
    4) Time Line ขั้นตอนการดําเนินการทั้งหมด 

เข้าสู่ระบบโดยใช้รหัสผู้ใช้งานและรหัสผ่าน
ท่ี สป.อว. กําหนดให้แต่ละมหาวิทยาลัย 
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    5.2 ดําเนินการเสนอเร่ืองโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งศาสตราจารย์ 
ทั้งกรณีข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานเงินรายได้ 
  6. ให้ผู้ปฏิบัติงานจัดทําหนังสือถึงเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือเสนอ ก.พ.อ. 
ให้ความเห็นและเสนอรัฐมนตรีเพ่ือนําความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ โดยเสนอ    
รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลลงนาม 

  7. จัดเตรียมเอกสารตามท่ี ก.พ.อ. กําหนด ดังน้ี 
     7.1 จัดทําแบบประวัติผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเพื่อกราบบังคมทูล
เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งศาสตราจารย์ 

7.2 จัดเตรียมแบบคําขอรับการพิจารณากําหนดตําแหน่งทางวิชาการ (ก.พ.อ.03) 
โดยในส่วนที่ 4 แบบประเมินผลงานทางวิชาการ ให้สรุปผลการประเมินผลงานทางวิชาการและให้ระบุว่า
เน้ือหาของผลงานทางวิชาการเก่ียวกับเรื่องอะไร ผลที่ได้รับ การนําไปใช้ประโยชน์และแสดงให้เห็นถึงความ
เช่ียวชาญอย่างไร โดยเสนอให้ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิลงนาม 

7.3 เตรียมผลงานทางวิชาการทุกเรื่อง จํานวน 1 ชุด  
7.4 แนบสําเนาคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
7.5 แนบสําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
7.6 แนบสําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่ง          

ทางวิชาการ 
7.7 แนบสําเนารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
7.8 แนบสําเนาแบบประเมินผลงานทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 3 ราย 
7.9 รูปถ่ายชุดปกติขาว ขนาด 3X4 เซนติเมตร จํานวน 2 รูป โดยแจ้งให้ผู้ขอ

ติดเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ไทยช้ันสูงที่ได้รับ 
7.10 แนบสําเนาข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยที่เก่ียวข้องในการ

พิจารณาแต่งต้ังตําแหน่งศาสตราจารย์ 
    5.11 แนบสําเนาคําสั่ งเปลี่ ยนสถานภาพกรณี ข้ าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษาเปลี่ยนสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
5.12 จัดทํา Time Line ขั้นตอนการดําเนินการทั้งหมด 

 8. จัดทําหนังสือตรวจสอบประวัติก่อนเสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็นเพ่ือเสนอรัฐมนตรีเพ่ือนํา
ความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ัง โดยจะจัดส่งไปยังหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก จํานวน 5 แห่ง ดังน้ี 

1) เลขาธิการสํานักงานศาลยุติธรรม 
2) เลขาธิการสํานักงานศาลปกครอง 
3) อธิบดีกรมบังคับคดี 
4) ผู้บัญชาการตํารวจแห่งชาติ 
5) เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
6) สํานักงานกฎหมาย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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  เมื่อจัดเตรียมเอกสารเรียบร้อยแล้วให้ผู้ปฎิบัติงานจัดส่งเอกสารหลักฐานทั้งหมดเพ่ือ    
เสนอโปรดเกล้าแต่งต้ังฯ ให้ดํารงตําแหน่งศาสตราจารย์ไปยัง สป.อว. โดยผ่านศูนย์ประสานงาน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ที่ต้ังอยู่ที่อาคาร สป.อว. กรุงเทพฯ 
  9. ส่งเรื่องให้ สป.อว เพ่ือเสนอให้ที่ประชุม ก.พ.อ. พิจารณาให้ความเห็นเพ่ือเสนอรัฐมนตรี
เพ่ือนําความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังตําแหน่งศาสตราจารย์ 
  10. กรณีที่ที่ประชุม ก.พ.อ. มีมติเห็นชอบให้นําความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณา   
โปรดเกล้าฯ แต่งต้ังตําแหน่งศาสตราจารย์ สป.อว. จะแจ้งมติจากที่ประชุมมายังมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 

 11. เมื่ อมี ราชกิจจานุ เบกษาเผยแพร่ประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งต้ัง
ศาสตราจารย์ ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการแจ้งส่วนงานเพ่ือจ่ายเงิน
รางวัลให้แก่บุคลากรมหาวิทยาลัยที่ได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งศาสตราจารย์ ตามระเบียบ เรื่อง      
การจ่ายเงินรางวัลให้แก่บุคลากรมหาวิทยาลัยที่ได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งศาสตราจารย์ พ.ศ. 2550 
แสดงความยินดีผ่านเพจเฟสบุคกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
  12. กรณีที่ สป.อว. มีมติจากที่ประชุม ก.พ.อ. แจ้งให้ดําเนินการแก้ไขหรือขอเอกสาร
เพ่ิมเติมก่อนจะนําความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังตําแหน่งศาสตราจารย์    
ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการการจัดทําวาระเสนอประเด็นจากที่ประชุม ก.พ.อ. เข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในรอบการประชุมคร้ังถัดไปทันที 
  13. หลังจากเข้าที่ประชุม ก.พ.ว. เรียบร้อยแล้ว ให้ดําเนินการเสนอเรื่องเข้าที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย และหลังจากสภามหาวิทยาลัยมีมติและรับรองรายงานการประชุมแล้วให้ดําเนินการจัดทํา
หนังสือถึงเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือเสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็นและเสนอรัฐมนตรีเพ่ือ
นําความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ อีกคร้ัง 
 
4.3 วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 กระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเป็นกระบวนการที่มีความละเอียดหลาย
ขั้นตอน และต้องดําเนินการอยู่ในช้ันความลับทุกขั้นตอน ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องพึงระมัดระวังในการ
ปฏิบัติงานโดยต้องคํานึงถึงความถูกต้องตามหลักเกณฑ์เป็นสําคัญ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานพยายามนําเคร่ืองมือ
ต่าง ๆ ทั้งด้าน IT, ระบบลีน (LEAN) และ PDCA เข้ามาร่วมปรับขั้นตอนทํางานเพ่ือลดระยะเวลาการ
ดําเนินงานเร่ืองตําแหน่งทางวิชาการให้เร็วที่สุด 

 วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็วและถูกต้อง มีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามตารางที่ 4.2 ดังน้ี 
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ตารางที่ 4.2  ขั้นตอนการปฏิบัติงานและวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการติดตามและประเมินผล 
1. รับเรื่องและตรวจสอบ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง 

1.1 ติดตามการแจ้งให้ส่วนงานดําเนินการแก้ไขเอกสารจาก
ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์(E-doc) ภายใน 14 วัน หรอื
ภายหลังจากการพิจารณาของคณะกรรมการประจําส่วนงาน 
1.2 ติดตามผ่านระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่ง
ทางวิชาการ 

2. การแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 2.1 ตรวจสอบรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิว่าอยู่ในบัญชีรายช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ ก.พ.อ. กําหนด หรือไม่ กรณีอยู่ในบัญชี
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิให้ดําเนินการทาบทามผูท้รงคุณวุฒิทันที 
กรณีตรวจสอบรายช่ือไม่อยู่ในบัญชีผู้ทรงคุณวุฒิให้
ดําเนินการขออนุมัติรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ นอกบัญชีต่อไปและ
บันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทาง
วิชาการเพ่ือระบุสถานะว่า “เสนอประธานกําหนดรายช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ” 
2.2 วิธีการติดต่อและระยะเวลาที่กําหนด มีดังน้ี 
   2.2.1 การทาบทามทางโทรศัพท์  ภายใน 1 วัน 
   2.2.2 การทาบทามทาง E-mail ภายใน 1-5 วัน 
   2.2.3 การทาบทามทางหนังสือราชการ ภายใน 15-20 วัน  
และบันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่ง
ทางวิชาการเพ่ือระบุสถานะว่า “อยู่ระหว่างทาบทาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ” 
2.3 เมื่อครบกําหนด 30 วัน หลังจากส่งผลงานทางวิชาการ
และแบบประเมินให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ให้
ติดตามสอบถามคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิว่าได้รับเอกสาร
ครบถ้วนหรือไม่ และบันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้า
การขอตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือระบุสถานะว่า “รอผลการ
ประเมิน” 
2.4 เมื่อครบกําหนด 60 วัน ให้นับเวลาเพ่ิมอีก 10 วัน เพ่ือ
รอเอกสารระหว่างการจัดส่ง และหากยังไม่ได้รับเอกสารให้
ติดตามสอบถามผลการประเมินจากผู้ทรงคณุวุฒิอีกคร้ัง และ
บันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทาง
วิชาการเพ่ือระบุสถานะว่า “รอเข้าที่ประชุม ก.พ.ว” สําหรับ
กรณีผลการประเมินเอกฉันท์ และระบุสถานะว่า “รอนัด
ประชุม” สําหรับกรณีผลการประเมินไม่เอกฉันท์และกรณี
ตําแหน่งศาสตราจารย์ 
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ตารางที่ 4.2   ขั้นตอนการปฏิบัติงานและวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการติดตามและประเมินผล 
3. การดําเนนิการประชุม 3.1 แจ้งยืนยันการประชุมทาง โทรศัพท์/อีเมล์ ก่อนการ

ประชุม 1 วัน และบันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการ
ขอตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือระบุสถานะว่า “ประชุม
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ระบุวันที่ประชุม)” 
3.2 นัดประชุมฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพิจารณา
ตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือซักซ้อมหารือวาระ ก่อนการประชุม
อย่างน้อย 2 วัน 
3.3 บันทึกลงระบบรายงานความก้าวหน้าการขอตําแหน่ง
ทางวิชาการเพ่ือระบุสถานะว่า “เข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ (ระบุวันที่ประชุม) และเข้าที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัย (ระบุวันประชุม)” 
3.4 รายงานจํานวนผู้ที่อยู่ระหว่างดําเนินการให้ที่ประชุม 
ก.พ.ว. ทราบ ทุก 2 เดือน 

4. การแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการ 

4.1 การสืบค้นคําสั่งแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการผ่าน
ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์(E-doc) เพ่ือการตรวจสอบ
ความถูกต้องของวันที่แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ    
เงินประจําตําแหน่งทางวิชาการ สาขาวิชาการที่แต่งต้ัง    
รหัสสาขาวิชาที่แต่งต้ัง เป็นต้น 
4.2 ติดต่อสอบถามความคืบหน้าไปยัง สป.อว. เดือนละ      
1 ครั้ง 

 
4.4 จรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

  การปฏิบัติงานเรื่องการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเป็นงานที่ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น      
อีกทั้งกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการจะต้องดําเนินการอยู่ในช้ันความลับทุกขั้นตอน       
โดยผู้เขียนได้ยึดถือการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ดังน้ี 
  จรรยาบรรณต่อตนเอง ในการปฏิบัติงานด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ผู้เขียน
ถือปฏิบัติตามพระราชดํารัสของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรมพระบรมราชชนก กล่าวคือ        
“ขอให้ถือประโยชน์ส่วนตน เป็นที่สองประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์ เป็นกิจที่หน่ึง ลาภ ทรัพย์ และ
เกียรติยศ จะตกแก่ท่านเอง ถ้าท่านทรงธรรมแห่งอาชีพ ไว้ให้บริสุทธ์ิ” ซึ่งผู้เขียนปฏิบัติงานเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ หมั่นศึกษาหาความรู้ในเรื่องหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ เพ่ือเป็นการพัฒนาตัวเองและเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานให้มี
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ประสิทธิภาพ และให้คําแนะนํา ให้คําปรึกษาและคอยสนับสนุนให้คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ทุกท่านได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการด้วยความสง่างาม และเป็นที่ยอมรับนับถือใน      
วงวิชาการ รวมถึงสร้างเกียรติประวัติให้กับคณาจารย์และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ  
  จรรยาบรรณ ต่อการป ฏิ บั ติ งานและต่อห น่วยงาน  โดยผู้ เขี ยนป ฏิ บั ติ งาน ใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ด้วยความสุจริต เสมอภาค ปราศจากอคติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
กําลังความสามารถ รวบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชน์      
ของมหาวิทยาลัยและประชาชนเป็นสําคัญ การดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยอย่างคุ้มค่า
และระมัดระวังไม่ให้เกิดความเสียหายหรือสิ้นเปลือง และไม่น่ิงดูดายที่ช่วยผลักดันให้หน่วยงาน
ดําเนินการสําเร็จตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพสูงสุดในทุกมิติ อีกทั้ง ผู้ปฏิบัติงานเรื่องตําแหน่ง
ทางวิชาการจะต้องมีคุณลักษณะที่สําคัญ คือ การรักษาความลับและไม่เลือกปฏิบัติกับผู้ขอคนใดคนหนึ่ง
เป็นพิเศษ ซึ่งถือเป็นจรรยาบรรณที่สําคัญในการปฏิบัติงาน  
  จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมงาน ผู้เขียนพึงปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างดีที่สุด มีความ
รับผิดชอบ ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างผู้ร่วมงาน ทั้งที่เป็นผู้ร่วมงานภายในองค์กรหรือ
ผู้ร่วมงานภายนอกองค์กร ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมเสนอแนะและแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีนํ้าใจ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมให้เกิดความสามัคคีเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม
ที่ดีในการทํางานร่วมกัน เพ่ือสร้างแรงขับเคลื่อนให้เกิดเป็นองค์กรสร้างสุขร่วมกัน 
  จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้เขียนให้ความเคารพต่อผู้บังคับบัญชา และตั้งใจปฏิบัติ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาอย่างสุดความสามารถ และพร้อมสนับสนุนนโยบายที่จะ
ขับเคลื่อนการทํางานในเรื่องตําแหน่งทางวิชาการอย่างสุดความสามารถและเต็มกําลัง และหมั่นคอยหา
ข้อมูลเพ่ือเสนอประกอบการตัดสินใจให้กับผู้บังคับบัญชา รวมถึงการหาแนวทางแก้ไขปัญหาเมื่อพบ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานด้านตําแหน่งทางวิชาการ ซึ่งถือความสําเร็จและเป้าหมายสูงสุดของการ
ปฏิบัติงาน 
 

  นอกจากที่ผู้เขียนคู่มือเล่มน้ียึดถือหลักจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยแล้ว    
ผู้เขียนยังได้น้อมนําพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2506 มาปรับใช้เป็นแบบอย่างใน
การปฏิบัติงาน ด่ังที่กล่าวว่า...  

  “...การปิดทองหลังพระน้ัน เมื่อถึงคราวจําเป็นก็ต้องปิด ว่าที่จริงแล้วคนโดยมาก ไม่ค่อย
ชอบปิดทองหลังพระกันนัก เพราะนึกว่าไม่มีใครเห็น แต่ถ้าทุกคนพากันปิดทองแต่ข้างหน้า ไม่มีใครปิด
ทองหลังพระเลย พระจะเป็นพระที่งามบริบูรณ์ไม่ได้” 
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บทที่ 5 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน 

 
 กระบวนการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการเป็นภารกิจหลักที่สําคัญที่เป็นกลไกช่วยขับเคลื่อน
คณาจารย์ให้มีจํานวนตําแหน่งทางวิชาการในสัดส่วนที่ เพ่ิมขึ้น และเป็นการสะท้อนถึงการเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยตามพันธกิจ นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์          
ด้วยตัวช้ีวัดต่าง ๆ เช่น จํานวนตําแหน่งทางวิชาการที่ เพ่ิมขึ้น จํานวนงานวิจัยที่มีการตีพิมพ์สูงขึ้น        
และสอดคล้องกับอัตราจํานวนผู้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการท่ีสูงเพ่ิมขึ้นในทุกปี โดยมหาวิทยาลัยได้    
กํ าหนด กิจกรรมส่ งเสริมและสร้างแรงจู งใจในการเข้ าสู่ ตํ าแหน่ งทางวิชาการให้ แก่คณาจารย์ ใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์อย่างต่อเน่ืองผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น การจัด Workshop เรื่องการผลิต
ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ โดยจัดสัญจร 5 วิทยาเขต ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ   
ให้คณาจารย์ได้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการและสอบถาม
ในประเด็นปัญหาต่าง ๆ จากการจัดโครงการดังกล่าวมาอย่างต่อเน่ืองทุกปี ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2558 จนถึง
ปัจจุบัน ทําให้มหาวิทยาลัยได้ทราบถึงปัญหาของแต่ละวิทยาเขตและนําไปสู่การวางแผนและสร้างกลไก
การส่งเสริมกระบวนการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปัจจุบันมีจํานวนคณาจารย์ที่ เสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้นทุกปี           
จึงถือเป็นสัญญาณที่ดีที่คณาจารย์ให้ความสนใจและมีความกระตือรือร้นที่จะย่ืนขอกําหนดตําแหน่ง    
ทางวิชาการเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ี ผู้ปฏิบัติงานเองก็จะต้องนําข้อมูลมาประมวลวิเคราะห์และวางแผนการ
ปฏิบัติงาน เสาะแสวงหาเครื่องมือหรือกระบวนการการทํางานท่ีลดข้อผิดพลาด ถูกต้องและมีความ
รวดเร็วขึ้น เพ่ือให้สอดรับกับความต้องการของคณาจารย์ที่มีความต้องการความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องมีความพร้อมคอยส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
เป็นไปอย่างถูกต้อง และใช้ระยะเวลาในการดําเนินงานรวดเร็วมากที่สุด 
 การปฏิบัติงานเรื่องตําแหน่งทางวิชาการ ถือเป็นงานท่ีต้องอาศัยประสบการณ์การทํางาน     
มีความละเอียดรอบครอบ มีความอดทนและต้องหมั่นศึกษากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ         
อยู่เสมอ ทั้งยังต้องมีความเข้าใจในเร่ืองหลักเกณฑ์การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการที่แม่นยํา           
จนสามารถช่วยแก้ไขปัญหา พร้อมหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้ รวมถึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถให้คําปรึกษากับผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ส่วนงาน ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิและ
คณะกรรมการได้อย่างถูกต้อง แม่นยําและรวดเร็ว 
 
5.1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน/แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
 จากประสบการณ์การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเร่ืองตําแหน่งทางวิชาการ เป็นเวลามากกว่า 15 
ปี มักจะเจอกับปัญหาในเรื่องการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการอยู่เสมอ บางครั้งปัญหาที่พบก็นํามาสู่
การพัฒนาแผนงาน คิดค้นเครื่องมือหรือนวัตกรรมหรือวิธีการการปรับปรุงการทํางานที่ดีขึ้น เพ่ืออํานวย
ความสะดวกให้กับผู้ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ รวมถึงความรวดเร็วในกระบวนการทํางานของ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยจะขอสรุปปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะตามตารางที่ 5.1 ดังน้ี 
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ตารางที่ 5.1 ปัญหาอุปสรรคในกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและแนวทางในการแก้ไข 

 

ขั้นตอน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข/การพัฒนางาน 
1. รับเรื่องและตรวจสอบ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง 
 

1. การเขียนแบบคําขอรับการ
พิจารณากําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการทั่วไป (แบบ ก.พ.อ.03) 
ไม่ถูกต้อง เช่น ระบุสาขาวิชาไม่
ถูกต้อง ระบุข้อมูลไม่ครบถ้วน 
ผลงานทางวิชาการไม่ได้เขียน
ตามหลักการเขียนเอกสาร 
อ้างอิง เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สาขาวิชาที่เสนอขอแต่งต้ังไม่
ตรงกับผลงานทางวิชาการที่     
ผู้ขอเสนอขอกําหนดตําแหน่ง
ทางวิชาการ 
3. การประเมนิผลการสอน   
ก่อนวันที่คุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่งครบถ้วน 
4. การนําผลการประเมิน PSU-
TPSF มาใช้แทนการประเมินผล
การสอน 
 

1. จัดทํา Infographic การเขียน
แบบ ก.พ.อ.03 ทีม่ักจะเขียนผิดอยู่
เสมอ 
2. จัดอบรม/บรรยาย/ Workshop 
การเขียนแบบ ก.พ.อ.03 และการ
เตรียมผลงานทางวิชาการเพ่ือขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการ ให้ผู้
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
และผู้ปฏิบัติงานของส่วนงาน อย่าง
น้อยวิทยาเขตละ 1 ครั้ง/ปี 
3. จัดทําตัวอย่างการเขียนแบบคํา
ขอรับการพิจารณากําหนดตําแหน่ง
ทางวิชาการทั่วไป (แบบ ก.พ.อ.03) 
ที่ถูกต้องเผยแพร่ลงเว็บไซต์กอง
บริหารทรัพยากรบุคคล 
4. พัฒนาระบบการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการ Online โดย
เป็นการนําระบบ IT เข้ามาช่วย
จัดการกระบวนการทํางานให้มี
ประสิทธิภาพและช่วยลดขั้นตอน    
หรือระยะเวลาในการปฏิบัติงาน      
1. จัดบรรยายเพ่ือให้ความรู้เรื่อง
การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
ในโครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่
เป็นประจําทุกปี 
1. จัดประชุมซกัซ้อมความเขา้ใจ
ให้กับผู้ปฏิบัติงานระดับส่วนงาน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1. จัดซักซ้อมแนวปฏิบัติเรื่องการ
ประเมินผลการสอนให้ผู้ปฏิบัติงาน
ระดับส่วนงานและคณะอนุกรรม 
การประเมินการสอน อย่างน้อย     
ปีละ 1 ครั้ง 
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ตารางที่ 5.1 ปัญหาอุปสรรคในกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและแนวทางในการแก้ไข (ต่อ) 
 

ขั้นตอน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข/การพัฒนางาน 
 5. ผู้ขอระบุบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบไม่ตรงตามความเป็น
จริงในแบบแสดงหลักฐานการมี
ส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ 
 
 
6. การซื้อขายผลงานทาง
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
7. ส่วนงานไม่ได้แต่งต้ัง
ผู้ทรงคุณวุฒิ (peer reviewer) 
ของรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์
ก่อนการเผยแพร่ 
 
 
 
 
8. ขาดหลักฐานการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับชาติที่ตีพิมพ์เผยแพร่หลัง
วันที่ 8 มกราคม 2565 
 
 
 
9. ขาดหลักฐานการนําเสนอ
งานวิจัยต่อที่ประชุมทาง
วิชาการ (proceedings)  

1. จัดซักซ้อมแนวปฏิบัติเรื่องการ
ระบุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในแบบแสดงหลักฐานการมีสว่นร่วม
ให้ผู้ปฏิบัติงานระดับส่วนงานและผู้
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1. จัดบรรยายเพ่ือให้ความรู้เรื่อง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการสําหรับการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการให้กับ
คณาจารย์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
2. ตรวจสอบผลงานทางวิชาการที่
เข้าข่ายการซื้อขายผลงานทาง
วิชาการร่วมกับสํานักวิจัยและ
พัฒนา (RDO) 
1. เขียน Procedure ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจนและเผยแพร่ลง
เว็บไซต์กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. จัดซักซ้อมแนวปฏิบัติเรื่องแต่งต้ัง
ผู้ทรงคุณวุฒิ (peer reviewer) ของ
ผลงานทางวิชาการให้ผู้ปฏิบัติงาน
ระดับส่วนงาน อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 
1. เขียน Procedure ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจนและเผยแพร่ลง
เว็บไซต์กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. จัดซักซ้อมแนวปฏิบัติเรื่อง
หลักฐานการเผยแพร่ผลงานวิจัย  
ให้ผู้ปฏิบัติงานระดับส่วนงาน  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1. จัดทํา Check list เอกสารของ
ผลงานวิจัยที่นําเสนอในที่ประชุม
เผยแพร่ลงเว็บไซต์กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ตารางที่ 5.1 ปัญหาอุปสรรคในกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและแนวทางในการแก้ไข (ต่อ) 
 

ขั้นตอน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข/การพัฒนางาน 
  

 
 
 
 
 
10. ขาดหลักฐานการแต่งต้ัง
ผู้ทรงคุณวุฒิ (peer reviewer) 
ของผลงานทางวิชาการประเภท 
ตํารา/หนังสือ  
 
 

2. จัดซักซ้อมแนวปฏิบัติเรื่อง
หลักฐานการการนําเสนองานวิจัย
ต่อที่ประชุมทางวิชาการ 
(proceedings) ใหผู้้ปฏิบัติงาน
ระดับส่วนงาน อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 
1. เขียน Procedure ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจนและเผยแพร่ลง
เว็บไซต์กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. จัดประชุมซกัซ้อมความเขา้ใจ
ใหกั้บผู้ปฏิบัติงานระดับส่วนงาน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. การแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิ 1. ผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานไม่
รักษาความลับเรื่องรายช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผลการ
ประเมินผลงานทางวิชาการ 
 
 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิปฏิเสธเป็น
กรรมการพิจารณาผลงานทาง
วิชาการ 
 
3. ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชา
สังคมศาสตร์มนุษยศาสตร์มี
จํานวนน้อยและติดต่อทาบทาม
ค่อนข้างยาก 
 
 
 

1. จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
ให้กับผู้ปฏิบัติงานระดับส่วนงานเพ่ือ
สร้างความตระหนักและให้
ความสําคัญเรือ่งการรักษาข้อมูล
ของผู้ทรงคุณวุฒิทุกขั้นตอนอย่าง
เคร่งครัด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1. ทาบทามผูท้รงคุณวุฒิตามลําดับ
ที่ประธานคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณากําหนด
รายช่ือสํารองไว้ 
1. จัดทําระบบฐานข้อมูล
ผู้ทรงคุณวุฒิ ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์     
เพ่ือขึ้นบัญชีผู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่นอก
บัญชีผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. กําหนด 
2. แลกเปลี่ยนฐานข้อมูล
ผู้ทรงคุณวุฒิกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ 
เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นต้น 

 
 
 



106 

 

ตารางที่ 5.1 ปัญหาอุปสรรคในกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและแนวทางในการแก้ไข (ต่อ) 
 

ขั้นตอน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข/การพัฒนางาน 
 4. ไม่มขี้อมูลสาํหรับติดต่อ

ทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ เช่น ไม่มี
เบอร์โทรศัพท์ ไม่มีอีเมล์ ไม่มทีี่
อยู่ที่เป็นปัจจุบัน 
 

1. จัดทําระบบฐานข้อมูลผูท้รงคุณวุฒิ
ของมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ที่
ระบุข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน โดยนําข้อมูล
ที่ติดต่ออยู่ ณ ปัจจุบัน บันทกึจัดเก็บ
ผ่านระบบ และเมื่อมีการได้ข้อมูลการ
ติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิท่านใหมใ่ห้นํามา
บันทึกในระบบฐานข้อมูลผูท้รงคุณวุฒิ
ทุกคร้ัง 
2. สร้างเครือขา่ย/ขอความร่วมมือ  
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านตําแหน่งทาง
วิชาการกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ เพ่ือขอ
ข้อมูลสําหรับติดต่อทาบทาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. การดําเนนิการประชุม 
 

1. การนัดประชุม
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ค่อนข้างยากเน่ืองจากมีเวลา
ว่างไม่ตรงกัน 
 
2. เมื่อถึงวันประชุม
ผู้ทรงคุณวุฒิติดภารกิจไม่
สามารถเข้าประชุมได้ 
 

1. โทรนัดประชุมคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิลว่งหน้า และติดต่อ
ประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยัน 
การประชุมก่อนการประชุม  
อย่างน้อย 1 วัน 
1. ผู้ปฏิบัติงานรีบดําเนินการแจ้งให้
ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทราบเพ่ือพิจารณาองค์ประชุมต้องไม่
น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด 

4. การแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการ 

1. คําสั่งแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง
ทางวิชาการมีความ
คลาดเคลื่อนของข้อมูล เช่น 
เลขที่อัตรา รหสัสาขาวิชา    
เป็นต้น 

1. จัดทํา Check list เพ่ือตรวจสอบ
ข้อมูลคําสั่งแต่งต้ังฯ 
2. ตรวจสอบขอ้มูลสําคญัที่ต้องระบุ
ผ่านระบบ MIS-DSS เช่น เลขท่ีอัตรา 
สาขาวิชาที่แต่งต้ัง รหัสสาขาวิชา 
อย่างถี่ถ้วน (double-check) เป็นต้น  
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ตารางที่ 5.1 ปัญหาอุปสรรคในกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและแนวทางในการแก้ไข (ต่อ) 
 

ขั้นตอน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข/การพัฒนางาน 
 2. ผู้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ

ประเภทข้าราชการใน
สถาบันอุดมศึกษาและตําแหน่ง
ศาสตราจารย์ ทั้งที่เป็น
ข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา
และพนักงานมหาวิทยาลัยใช้
ระยะเวลาพิจารณาเงินประจํา
ตําแหน่งและเสนอโปรดเกล้าฯ 
แต่งต้ังตําแหน่งศาสตราจารย์
ล่าช้า 

1. จัดทํา Check list เอกสาร/
หลักฐานที่จะเสนอให้ สป.อว. 
พิจารณาให้ครบถ้วน 
 

5. อ่ืน ๆ 1. ผู้ขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการ ติดตามสอบถามความ
คืบหน้าในการดําเนินการเรื่อง
ตําแหน่งทางวิชาการเป็น
จํานวนมากในแต่ละวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ผู้ขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการและผู้ปฏิบัติงานระดับ
ส่วนงาน ติดต่อสอบถามปรึกษา
เก่ียวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับทางโทรศัพท์
จํานวนมากในแต่ละวัน 
 
 

1. ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์กอง
บริหารทรัพยากรบุคคลให้ผู้ขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการติดตามความ
คืบหน้าผ่านระบบรายงาน
ความก้าวหน้าการขอตําแหน่งทาง
วิชาการเพ่ือลดกระบวนการทํางานที่
ซ้ําซ้อน 
2. ผู้ปฏิบัติงานอัพเดทสถานะขั้นตอน
ข้อมูลการขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการของผู้ขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  
โดยจะมีการอัพเดทสถานะขั้นตอน 
ทุกวัน 
1. จัดประชุมซกัซ้อมความเขา้ใจเรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธีการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการให้กับผู้ขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการและ
ผู้ปฏิบัติงานระดับส่วนงาน อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 
2. จัดทํา FAQs รวบรวมแนวปฏิบัติ/
หนังสือตอบข้อหารือ เผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 



108 

 

ตารางที่ 5.1 ปัญหาอุปสรรคในกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและแนวทางในการแก้ไข (ต่อ) 
 

ขั้นตอน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข/การพัฒนางาน 
 3. กระบวนการขอตําแหน่งทาง

วิชาการมีหลายขั้นตอนและใช้
ระยะเวลานานในแต่ละขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ข้อมูลในทําเนียบผู้ดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการแห่งชาติ
(Nap) ไม่เป็นปัจจุบัน 

1. นําระบบลีน (LEAN) มาช่วยลด
ขั้นตอนการดําเนินงานเพ่ือความ
รวดเร็ว เช่น การส่งแบบประเมินผล
งานทางวิชาการให้ผู้ทรงคุณวุฒิทาง
อีเมล์แทนการส่งทางไปรษณีย์ เป็นต้น 
2. นําระบบ IT มาช่วยลดระยะเวลา
ในการดําเนินงาน เช่น การเสนอ
หนังสือผ่านระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส ์
3. จัด Morning Talk เพ่ือสื่อสาร
แลกเปลี่ยนกระบวนการดําเนินงาน
ร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงาน  
เพ่ือวางแผน ทบทวนและปรบัปรุง
กระบวนการดําเนินงานให้รวดเร็วขึ้น 
1. จัดประชุมซกัซ้อมทําความเข้าใจ   
กับผู้ปฏิบัติงานระดับส่วนงานที่
รับผิดชอบข้อมูลในทําเนียบผู้ดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการแห่งชาติ (Nap) 
ให้บันทึกข้อมลูของผู้ขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการทันทีที่กอง
บริหารทรัพยากรบุคคลแจ้งข้อมูลไป
ยังส่วนงาน ทุก 2 ปี 

 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
 คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์      

ได้อธิบายขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานของกระบวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการโดยมีขอบเขต   
การปฏิบัติงานต้ังแต่ขั้นตอนที่กองบริหารทรัพยากรบุคคลรับเรื่องจนกระท่ังดําเนินการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์   
พ.ศ. 2564 จนแล้วเสร็จ ซึ่งเป็นภาระงานประจําที่ผู้เขียนรับผิดชอบ และเพ่ือให้กระบวนการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้ เขียนมีข้อเสนอแนะเพ่ือดําเนินการทั้ งในระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน ดังน้ี 

 1. ควรสร้างเครือข่ายผู้ปฏิบัติงานเรื่องตําแหน่งทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ร่วมกัน 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและ
ความสัมพันธ์ที่ดี ผ่านโครงการ มข. ม.อ. มช. และขยายฐานความสัมพันธ์ไปยังมหาวิทยาลัยช้ันนําอ่ืน ๆ 
เพ่ือเป็นการสร้างความข้มแข็งในเรื่องตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยทั้งประเทศต่อไปในอนาคต 
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 2. การกําหนด KPIs จํานวนการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการรายคณะในแต่ละปี         
โดยมีตัวช้ีวัดที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เช่น การต้ังเป้าจํานวนอาจารย์ที่ ดํารงตําแหน่งทางวิชาการทั้ง
มหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 60 ของจํานวนอาจารย์ทั้งหมด ภายในปี พ.ศ. 2568 โดยอาจจะกําหนด 
KPIs ของแต่ละสาขาวิชา เช่น สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ      
และสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นต้น 
 3. การขับเคลื่อนการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการแบบเชิงรุก เช่น การจัดโครงการส่งเสริมและ
ขับเคลื่อนการผลิตผลงานทางวิชาการ โดยมีเป้าหมายแรกคือกลุ่มอาจารย์ที่ยังไม่มีตําแหน่งทางวิชาการ     
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่กล่าวว่าปัจจัยที่เอ้ือในการเตรียมการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ ประกอบด้วย 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีแวดล้อมของอาจารย์ โดยปัจจัยภายนอก ได้แก่ การมีตัวแบบ สิ่ง
สนับสนุนจากครอบครัว เพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหาร มหาวิทยาลัย และระบบการขอตําแหน่งทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย เช่น การจัดอบรม การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ การสัมมนาเพ่ือส่งเสริมการเข้าสู่ตําแหน่ง    
ทางวิชาการมีส่วนเอ้ือประโยชน์ต่อการขอกําหนดตําแหน่ง (ฐิตาภา ทัพวงศ์, 2564) 
 4. จัดการประชุมแลกเปลี่ ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารของมหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ ปีละ 1 ครั้ง ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและกําหนดนโยบาย
ในเรื่องการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการร่วมกัน เพ่ือกําหนดเป้าหมายเรื่องตําแหน่งทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 
 5. จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ผู้ปฏิบัติงานเรื่อง
ตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยและผู้ปฏิบัติงานเร่ืองตําแหน่งทางวิชาการของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติในการ
ดําเนินการเรื่องตําแหน่งทางวิชาการท่ีถูกต้องและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทํางานร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์และสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
อย่างน้อยทุก 2 ปี 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมประชุมวิชาการต่าง ๆ เพ่ือนําองค์ความรู้     
ด้านวิชาการมาประยุกต์ใช้กับภาระงานด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ 

7. กองบริหารทรัพยากรบุคคลจัดทําฐานข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นปัจจุบันโดยใช้ฐานข้อมูล
ร่วมกันจากมหาวิทยาลัยเครือข่าย 3 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
และมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

8. สร้างระบบพ่ีเลี้ยงให้กับผู้ปฏิบัติงานเรื่องตําแหน่งทางวิชาการเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้    
จากผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์และสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้ปฏิบัติงานใหม่ ทั้งในส่วนของ
ผู้ปฏิบัติงานระดับส่วนงานและผู้ปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย 

9. พัฒนาระบบการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ Online อย่างต่อเน่ือง โดยนําระบบ IT 
เข้ามาช่วยจัดการกระบวนการทํางานให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยลดขั้นตอน/ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  
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